
 

 

 
Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

LORO SEDI 

 

 

OGGETTO: Bilancio di previsione 2018 
 

Si trasmette in allegato bozza di bilancio di previsione per l’anno 2018 che sarà 
presentato alla prossima Conferenza degli ordini. 

 
Il Consiglio Nazionale, nel rispetto del programma elettorale, a partire dallo 

scorso anno, ha ritenuto importante attivare un percorso di confronto aperto con la 
rete degli Ordini sulla definizione del proprio bilancio preventivo; a tal fine, anche 
quest'anno ha istituito, il 18 ottobre 2017, un Gruppo Operativo Bilancio partecipato 
composto da sei rappresentanti degli Ordini territoriali, due Presidenti e quattro 
Tesorieri scelti all’interno delle disponibilità pervenute.  

 
La presente bozza di bilancio, caratterizzata dalla scelta politica del Consiglio di 

organizzare l'VIII congresso nazionale, tiene conto, quindi, delle osservazioni e delle 
proposte emerse all’interno del Gruppo Operativo e della successiva discussione 
nella Delegazione consultiva del 15 novembre scorso. 

 
La bozza di bilancio di previsione, con i contributi della Conferenza, sarà 

successivamente sottoposta ai passaggi istituzionali previsti dalle disposizioni 
normative, in particolare, alla valutazione e conseguente approvazione da parte del 
CNAPPC e da parte dei Revisori dei Conti. 

 
Restando a disposizione per qualsiasi ulteriore chiarimento si porgono cordiali 

saluti. 
 

 
Il Consigliere Tesoriere  
(arch. Massimo Crusi) 

 
 

 
Il Consigliere Segretario                                    Il Presidente 

 (arch. Fabrizio Pistolesi)                                                                (arch. Giuseppe Cappochin) 

 

 

Cod. H20/P2     

Cod. CM/ac 

Circolare n.150 

 

Protocollo Generale (Uscita) 
cnappcrm - aoo_generale 
Prot.: 0002703 
Data: 29/11/2017 
 



PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 2018

PARTE I - ENTRATE

Previsioni anno 2016 Previsioni anno 2017 Previsioni  anno 2018

Codice Descrizione

1 ENTRATE CORRENTI € 5.210.000,00 € 5.543.000,00 € 5.740.000,00

1.10.10 € 5.100.000,00 € 5.050.000,00 € 5.000.000,00
1.20.10 € 80.000,00 € 370.000,00 € 370.000,00
1.40.10 € 10.000,00 € 6.000,00 € 5.000,00
1.50.10 € 10.000,00 € 7.000,00 € 5.000,00
1.50.20 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00
1.50.22 € 100.000,00 € 0,00

€ 300.000,00
€ 50.000,00

2 ENTRATE IN C/CAPITALE € 10.000,00 € 5.000,00 € 3.000,00
2.10.10 € 10.000,00 € 5.000,00 € 3.000,00

3 ENTRATE IN PARTITA DI GIRO € 562.000,00 € 542.000,00 € 542.000,00

3.10.20 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00
3.10.30 € 130.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00
3.10.40 € 365.000,00 € 320.000,00 € 320.000,00
3.10.50 € 45.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00
3.10.60 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00

Contributi previdenziali a carico dipendenti

Contributi previdenziali e assicurativi a carico collaboratori

Sponsor e attività di promozione per il Congresso

Finanziamenti progetti Europei

Cessione e alienazione di beni strumentali

Rimborsi di crediti vari e anticipazioni di terzi

Ritenute lavoratori dipendenti

Ritenute lavoratori autonomi

Quote da iscritti ordinarie

Diritti di segreteria per la formazione

Interessi attivi bancari

Abbuoni proventi vari e rimborsi da terzi

Contributi per iniziative culturali

Concorsi MIBACT



Riepilogo Complessivo dei Titoli 

€ 5.210.000,00 € 5.543.000,00 € 5.740.000,00
€ 10.000,00 € 5.000,00 € 3.000,00

€ 562.000,00 € 542.000,00 € 542.000,00

Totale € 5.782.000,00 € 6.090.000,00 € 6.285.000,00
TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE

€ 5.782.000,00 € 6.090.000,00 € 6.285.000,00

ENTRATE CORRENTI

ENTRATE IN C/CAPITALE

ENTRATE IN PARTITA DI GIRO



1 € 5.002.460,00 € 5.338.000,00 € 6.300.490,00

1.10 € 336.000,00 € 343.000,00 € 366.000,00

1.10.10 € 210.000,00 € 210.000,00 € 240.000,00

1.10.20 € 16.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00
1.10.25 € 10.000,00 € 10.000,00
1.10.30 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00
1.10.40 € 20.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00
1.10.50 € 45.000,00 € 47.000,00 € 40.000,00
1.10.60 € 5.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00
1.10.70 € 15.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00

1.15 € 349.500,00 € 258.240,00 € 274.230,00
1.15.10 € 6.000,00 € 5.000,00 € 2.500,00
1.15.15 € 20.000,00 € 15.000,00 € 10.000,00
1.15.20 € 5.000,00 € 2.240,00 € 2.230,00
1.15.25 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00
1.15.30 € 2.500,00 € 2.000,00 € 4.000,00
1.15.35 € 22.000,00 € 24.000,00 € 24.000,00
1.15.40 € 5.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00
1.15.45 € 13.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00
1.15.50 € 3.000,00 € 3.000,00 € 1.000,00
1.15.55 € 3.000,00 € 3.000,00 € 1.500,00
1.15.65 € 25.000,00 € 25.000,00 € 20.000,00
1.15.70 € 150.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00
1.15.75 € 30.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00
1.15.80 € 60.000,00 € 45.000,00 € 75.000,00

Spese di comunicazione e pubblicità (Autorità)

Spese di rappresentanza

Spese e servizi vari

Consulenze per adempimenti

Revisori dei conti

Albo Unico Nazionale

Spese di copisteria e riproduzione

Abbonamenti riviste e acquisto libri

Spese postali, bancarie e bolli

Noleggi macchinari e attrezzature varie

Traduzioni

Assicurazioni

Spese telefoniche e per connettività

Spese manutenz. e assistenza macchinari, impianti e attrezzature

Manutenzione immobili

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Spese trasporto corrieri e recapiti

Cancelleria e materiale di consumo

FUNZIONAMENTO UFFICI

Fitti passivi

Spese condominiali

Spese straordinarie per manutenzione

Spese pulizia

Spese gas e energia elettrica

USCITE CORRENTI



1.20 € 749.760,00 € 906.260,00 € 786.260,00
1.20.10 € 280.000,00 € 320.000,00 € 320.000,00
1.20.20 € 251.000,00 € 251.000,00 € 251.000,00
1.20.30 € 130.000,00 € 130.000,00 € 130.000,00
1.20.35 € 5.000,00 € 5.000,00
1.20.40 € 23.500,00 € 15.000,00 € 15.000,00
1.20.50 € 5.260,00 € 5.260,00 € 5.260,00
1.20.60 € 60.000,00 € 180.000,00 € 60.000,00

1.30 € 1.540.000,00 € 1.400.000,00 € 1.350.000,00
1.30.10 € 740.000,00 € 740.000,00 € 720.000,00
1.30.20 € 400.000,00 € 300.000,00 € 320.000,00
1.30.50 € 400.000,00 € 360.000,00 € 310.000,00

1.40 € 1.630.000,00 € 2.060.000,00 € 3.110.000,00
1.40.10 € 550.000,00 € 380.000,00 € 380.000,00
1.40.15 € 100.000,00 € 100.000,00
1.40.20 € 100.000,00 € 100.000,00 € 80.000,00
1.40.30 € 150.000,00 € 180.000,00 € 200.000,00
1.40.40 € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00
1.40.50 € 30.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00
1.40.60 € 100.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00
1.40.70 € 140.000,00 € 140.000,00 € 140.000,00
1.40.75 € 20.000,00 € 20.000,00
1.40.76 € 120.000,00 € 120.000,00
1.40.78 € 170.000,00 € 170.000,00
1.40.80 € 110.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00
1.40.90 € 250.000,00 € 300.000,00 € 300.000,00

€ 1.000.000,00
€ 50.000,00

Rivista

Formazione

VIII Congresso Nazionale

Progetti comunitari

Spese per commissioni e Gruppi Operativi

Altri servizi a sostegno degli ordini

Attività di promozione della professione

Eventi non prevedibili

Partecipazione a convegni territoriali

Concorsi

SERVIZI ALLA CATEGORIA

Consulenze  e collaborazioni

Centro studi

Gestione Archiworld

Conferenze Nazionali Ordini

Manifestazioni varie e promozioni

Benefici assistenziali

Servizi Interinali

SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

Indennità l'attività del Consiglio

Rimborsi e spese di missione

Spese generali per sedute ordinarie e attività di Consiglio

ONERI PER IL PERSONALE

Retribuzioni

Fondo trattamento accessorio

Oneri previdenziali  e assistenziali

Concorso pianta organica

Altri oneri del personale



1.50
€ 308.000,00 € 292.000,00 € 262.000,00

1.50.10 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00
1.50.20 € 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00
1.50.30 € 50.000,00 € 10.000,00 € 25.000,00
1.50.40 € 130.000,00 € 130.000,00 € 90.000,00
1.50.50 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00
1.50.60 € 55.000,00 € 59.000,00 € 59.000,00
1.50.65 € 20.000,00

€ 15.000,00

1.80 € 77.200,00 € 72.500,00 € 146.000,00
1.80.10 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00
1.80.20 € 8.700,00 € 9.000,00 € 15.000,00
1.80.30 € 55.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00
1.80.40 € 7.500,00 € 7.500,00 € 75.000,00
1.80.50 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00

1.90 € 12.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00
1.90.10 € 10.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00
1.90.20 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00
1.90.40

2 € 51.000,00 € 210.000,00 € 30.000,00

2.10 € 50.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00
2.10.10 € 50.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00

2.30 € 1.000,00 € 0,00 € 0,00
2.30.10 € 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00

2.40 € 0,00 € 200.000,00 € 20.000,00

ACQUISTO DI BENI STRUMENTALI

Acquisto mobili, attrezzature, beni strumentali

PAGAMENTO IMPOSTE E FONDI ACCANTONATI

Fondo imposte e tasse

QUIESCIENZA PERSONALE

Altre imposte e tasse varie

SPESE VARIE E RETTIFICHE DI ENTRATE CORRENTI

Spese varie  e rettifiche di entrate correnti

Interessi passivi vari

Uscite piano riparto Icar srl

USCITE IN C/CAPITALE

CUP

IMPOSTE E TASSE VARIE

Ires

Tassa rifiuti

Irap

Imposta sugli immobili

Partecipazione altri organismi nazionali

UIA

CAE

Umar e altri organismi internazionali

Attività di promozione internazionalizzazione

Spese Prof-Trac/Orizon 2020

ATTIVITA' E PARTECIPAZIONI ORGANISMI NAZIONALI E 
INTERNAZIONALI

Partecipazione Rete Professioni Tecniche



2.40.10 € 200.000,00 € 20.000,00

3

3.10 € 562.000,00 € 542.000,00 € 542.000,00
3.10.20 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00
3.10.30 € 130.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00
3.10.40 € 365.000,00 € 320.000,00 € 320.000,00
3.10.50 € 45.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00
3.10.60 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00

€ 5.002.460,00 € 5.338.000,00 € 6.300.490,00
€ 51.000,00 € 210.000,00 € 30.000,00

€ 562.000,00 € 542.000,00 € 542.000,00

Totale € 5.615.460,00 € 6.090.000,00 € 6.872.490,00
TOTALE USCITE COMPLESSIVE

€ 5.615.460,00 € 6.090.000,00 € 6.872.490,00

Disavanzo di amministrazione presunto 2018 -€ 587.490,00

ENTRATE 2018 USCITE 2018
TOTALE GENERALE € 6.285.000,00 € 6.872.490,00

Contributi previdenziali e assicurativi a carico collaboratori

USCITE CORRENTI

USCITE IN C/CAPITALE

USCITE IN PARTITA DI GIRO

USCITE IN PARTITA DI GIRO

PARTITE DI GIRO

Concessione di crediti vari e anticipazioni

Ritenute lavoratori dipendenti

Ritenute lavoratori autonomi

Contributi previdenziali a carico dipendenti

Quiescienza erogata al personale


