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UFFICIO DI PRESIDENZA
CONFERENZA 

NAZIONALE 

DEGLI ORDINI

Conferenza Nazionale degli Ordini presso il Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti Conservatori 

Via Santa Maria dell’Anima 10 00186 Roma – Italia – tel +39 06 6889901 – e.mail interni@cnappc.it

Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 

Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

Alle Federazioni e Consulte Regionali 

e p.c. 

Al Presidente C.N.A.P.P.C. 

Massimo Crusi 

Al Coordinatore del Dipartimento Interni ad interim

Massimo Crusi 

Ai Consiglieri Nazionali 

 LORO SEDI 

Roma, 29 aprile 2024 

OGGETTO:  Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti PPC del 14 dicembre 2023 - Online. 

Trasmissione Resoconto e Presentazione. 

Con riferimento alla Conferenza Nazionale degli Ordini del 14 dicembre 2023, svoltasi 

esclusivamente Online, in allegato alla presente si trasmettono Resoconto e Report delle votazioni (All-

2) e Presentazione della stessa (All-3), oltre ai file pervenuti a UdP delle relazioni tenute da Consiglieri 

Nazionali e/o componenti dei Gruppi Operativi. 

La documentazione relativa agli argomenti trattati è pubblicata al link https://app.box.com/v/architetti. 

Cordialmente. 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci
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Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti 
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori

Giovedì 14 dicembre 2023 
Online 

Resoconto 

ORDINE DEL GIORNO 

Ore   9.30 Registrazione dei partecipanti 
Ore 10,00 Introduzione dei lavori da parte dell’Ufficio di Presidenza 

Relazione del Presidente Francesco Miceli 

1° Punto O.d.G.  Focus sui temi urgenti
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

2° Punto O.d.G.  Eventi climatici estremi 
Relazioni degli Ordini 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

3° Punto O.d.G.  Cura del territorio 
Interventi del Consiglio Nazionale 
Dibattito 

4° Punto O.d.G.  Nuova disciplina delle costruzioni: aggiornamenti 
Relazione della Consigliera Nazionale Anna Buzzacchi 
Dibattito 

Ore 13,00   Light lunch
Ore 14,30   Ripresa dei Lavori

5° Punto O.d.G.  D.Lgs. 36/2003, Codice dei contratti pubblici: aggiornamenti 
Relazione della Vicepresidente Tiziana Campus 
Dibattito 

6° Punto O.d.G. Question time: 
Illustrazione dei quesiti pervenuti per la CNO del 14.12.2023 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

7° Punto O.d.G. Presentazione Mozioni n. 67 e 68 pervenute per la DCR del 09.11.2023
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito ed eventuale votazione 

8° Punto O.d.G. Presentazione Mozioni eventualmente pervenute per CNO del 14.12.2023
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito ed eventuale votazione 

9° Punto O.d.G.  Attività dei Gruppi Operativi: aggiornamenti
Interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 
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10° Punto O.d.G. Illustrazione Bilancio di previsione 2024
Relazione del Tesoriere Marcello Rossi 
Dibattito 

11° Punto O.d.G. Conferenza Nazionale degli Ordini - Programmazione 2024 
Presentazione da parte dell’Ufficio di Presidenza 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito  

12° Punto O.d.G. Free Time 

Ore 18,00 Chiusura dei Lavori 

Alle 10.00, risultando registrate in collegamento a distanza 83 presenze, in rappresentanza di 66 Ordini, 
di cui 55 votanti, l’Ufficio di Presidenza apre i lavori con le preliminari indicazioni organizzative sulla 
giornata e la presentazione dell’OdG.  Prosegue riportando l’attività a far data dall’ultima Conferenza di 
ottobre 2023 relativamente a incontri svolti e documenti inviati, anticipando lo svolgimento di un 
sondaggio su quali elaborati siano ritenuti di maggiore utilità: 

Segue quindi una sintesi di alcuni articoli del Regolamento per le Commissioni e i Gruppi di Lavoro e 
Operativi, con particolare riferimento alle indicazioni dell’art. 16 relative alla Cessazione del ruolo di 
componente.

Prende quindi la parola il Presidente Francesco Miceli per la consueta relazione di apertura, occasione 
per un compiere excursus sugli aspetti che hanno caratterizzato l’attività svolta nel 2023, in alcuni casi 
avviata già nel 2022, per delineare poi un quadro degli impegni per il 2024. Il quadro relativo alla fase 
espansiva registrata nel 2022 dai Servizi di progettazione, con particolare riferimento ai concorsi di 
progettazione, di cui cita il bando Futura, non appare invece rassicurante per il prossimo anno, a causa 
della revisione del PNRR e dell’entrata in vigore del nuovo Codice dei contratti pubblici. Su quest’ultimo 
tema è stata avviata con RPT una serie di azioni finalizzate alla correzione di alcuni contenuti, mentre 
alle stazioni appaltanti è stata inviata una specifica comunicazione inerente agli affidamenti diretti. 
Relativamente alla riforma della Disciplina delle costruzioni di cui al DPR 380/01, sono state trovate 
ampie convergenze con il CNI per un percorso a sostegno di principi comuni. Nel frattempo alcune forze 
politiche hanno presentato disegni di legge sulla Rigenerazione urbana, fatto questo ritenuto positivo, 
in quanto dimostra l’interesse per l’argomento. Dunque un filo rosso lega i temi di Disciplina delle 
costruzioni, Governo del territorio e Rigenerazione urbana. Ritiene che potrebbe essere un’interessante 
ipotesi di lavoro l’approfondimento, in ciascun territorio, delle problematiche inerenti all’utilizzo delle 
risorse e alle iniziative da intraprendere, finalizzato anche a offrire risposte in termini di mercato del 
lavoro professionale. Il PNRR ha infatti evidenziato l’esigenza di apportare modifiche al modello 
organizzativo e al sistema delle varie componenti, tra cui gli architetti. Con un notevole lavoro, si è 
ottenuto l’inserimento, nella legge delega fiscale, di agevolazioni per le aggregazioni professionali. Nel 
seguito ci sarà modo di ragionare sul nostro rapporto con la società, con il coinvolgimento di altre 
componenti delle realtà territoriali utili a far valere il ruolo della nostra professione nel processo di 
trasformazione delle città e del territorio. A breve sarà avviata la nuova edizione di Abitare il Paese, 
azione politico-culturale non di secondaria importanza, cui saranno apportate anche innovazioni. In 
tema di Formazione, è stata inviata agli Ordini la bozza delle Linee Guida, su cui è necessario un rapido 
confronto, affinché il Consiglio proceda all’approvazione definitiva introducendo i correttivi necessari per 
uscire dalle difficoltà createsi anche con la nuova piattaforma. A partire dal 2024 sarà quindi possibile 
concentrarsi maggiormente su contenuti e aspetti qualitativi della Formazione. Il 2024 sarà quindi un 
anno in cui mettere in campo nuove energie per incidere sulle scelte che ci riguardano, aumentando 
capacità critica e disposizione al dialogo, non con competizione interna ma con dialogo e collaborazione. 
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Al termine, richiamate le necessità tecnico-organizzative connesse all’utilizzo della piattaforma di voto 
elettronico, che richiede gli opportuni tempi per l’impostazione delle singole votazioni, l’UdP sollecita 
una volta di più i presenti a inviare i moduli di partecipazione secondo le indicazioni ricevute. 

L’Ufficio di Presidenza sottopone poi al voto dell’assemblea un sondaggio sul mantenimento o meno 
dei diversi documenti dallo stesso predisposti, chiedendo di valutarne la loro specifica utilità. 
Considerato l’esito sotto riportato della votazione, che non esclude alcun elaborato, l’UdP proseguirà il 
proprio lavoro senza variazioni. 

UdP – Sondaggio sui documenti da mantenere 

Report votazione 

Preferenza Voti
Resoconto CNO 57 
Registro deliberazioni della CNO 53 
Report DCR 50 
Report votazioni CNO 48 
Presentazione PowerPoint CNO 47 
Sintesi deliberazioni CNO e monitoraggio 47 
Temi inviati dagli Ordini: Numerazione e pubblicazione 46 
Temi inviati dagli Ordini: Trasmissione con OdG 46 
Presentazione CNO 43 
Temi inviati dagli Ordini: Proiezione originali 40 
Presentazione PowerPoint DCR 39 
Presentazione DCR 35 

1° Punto O.d.G. - Focus sui temi urgenti 

Sono illustrati i temi di seguito riportati, per i cui contenuti di dettaglio si rimanda ai documenti originali 
inviati dagli Ordini, pubblicati al link https://app.box.com/v/architetti: 

N. Tema Richiedente Relatore

48 F
Richiesta chiarimenti e motivazioni per quesito in merito 
all’applicazione dell’art. 12 ter del DL 75/2023

Chieti
Daniele 
Schiazza 

49 F
Servizio di informazione sulle gare, affidamenti e concorsi di 
progettazione

Perugia
Alessandro 
Bonci 

50 F
Richiesta di organizzazione di un Panel sul tema «Formazione dei 
prezzari regionali ai sensi del D.Lgs. 36/2023»

Federazione 
FVG

Andrea Catto 

I riscontri ai singoli argomenti sono dati dai Consiglieri Nazionali nei successivi punti dell’OdG. Sul Focus 
50, la Vicepresidente Tiziana Campus riferisce sui contatti avuti con RPT e Consiglio Superiore LLPP 
in merito al tavolo specificatamente istituito, mentre relativamente alla richiesta di un panel conferma 
che la stessa sarà sottoposta all’attenzione del Consiglio. 

2° Punto O.d.G. - Eventi climatici estremi 

Lulghennet Teklè, Presidente Ordine di Prato e coordinatrice della Federazione Toscana, prende la 
parola e, ringraziati tutti gli Ordini che hanno dimostrato la loro vicinanza in occasione della recente 
alluvione, contribuendo anche con versamenti economici, riferisce che, insieme alle Federazioni Emilia 
Romagna e Marche, hanno condiviso le problematiche emerse in occasione degli eventi climatici 
estremi verificatisi in questi territori. Ritenendo che tali aspetti non possano essere adeguatamente 
esposti online, chiede che nella prima CNO in presenza trovi spazio il tema, anche per illustrare una 
proposta fattiva elaborata dalle tre Federazioni citate. 

Rita Rava, Presidente Ordine di Ravenna e in rappresentanza della Federazione Emilia Romagna, 
ritiene che queste tematiche rientrino a ragione fra quelle più importanti da affrontare. Riferisce su 
quanto avvenuto nella sua regione tramite la struttura commissariale, con scarse risorse economiche, 
che hanno fatto concentrare l’attenzione solo sugli aspetti più scenografici e sui rimborsi, invece che 
sulle problematiche che ne hanno determinato il verificarsi. A seguito di un incontro online con il 
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Consigliere Nazionale Diego Zoppi era emersa l’intenzione del CNAPPC di non elargire fondi, bensì di 
offrire proposte diverse. Chiede quindi allo stesso di dare seguito in tempi brevi a quanto indicato, anche 
per dimostrare il contributo degli architetti a superare una visione ormai inadeguata dell’argomento, 
divenuto di importanza primaria. Su richiesta dell’UdP, riferisce che nell’emergenza è la solidarietà dei 
singoli ma, ad un primo intervento della Protezione Civile, eccezionale per salvare vite, è seguito il 
dramma della successiva gestione, oltremodo burocratica e caotica, su cui è assolutamente necessario 
intervenire. 

Lulghennet Teklè conferma che tale caos organizzativo si è verificato anche in Toscana, dove STN 
non è presente, ma è intervenuta la Protezione Civile, mentre i Comuni hanno contattato direttamente 
gli Ordini, i cui iscritti, non intervenendo con un ente deputato, non possono sottoscrivere documenti. In 
tal senso un intervento del CNAPPC sarebbe oltremodo necessario. 

3° Punto O.d.G. - Cura del territorio 

Il Consigliere Nazionale Diego Zoppi ritenendo doveroso dare risposta alle sollecitazioni di cui agli 
interventi precedenti, coglie l’occasione per illustrare il programma del dipartimento Prevenzione e 
gestione eventi calamitosi ambientali, sottolineando la necessità di pensare più alla prevenzione che 
alla gestione dell’emergenza. Non siamo abbastanza preparati alla gestione dell’emergenza, 
nonostante si stia cercando di organizzare una catena di comando efficace. Ritiene che alla base 
dell’attuale situazione ci sia una scarsa sensibilità al tema da parte della collettività nazionale, non solo 
professionale, e della classe politica. Il ruolo del Consiglio Nazionale dovrebbe essere non tanto dare 
contributi economici, per quanto utili, ma, poiché tali aventi saranno sempre più frequenti ed estremi, 
quindi di impatto sul territorio, guardare avanti in modo allargato impegnandosi a far sì che aumenti la 
sensibilità nei confronti della prevenzione. Come coordinatore dipartimentale ha cercato il contatto con 
i diversi Ministeri interessati al tema, che vede connessi tra loro una serie di interventi che, per poter 
essere affrontati, devono essere chiaramente identificabili. Con il supporto di alcune immagini, illustra 
quindi una serie di progetti attuati in altri Paesi europei e a Genova. Auspica che come architetti 
riusciamo ad approcciare queste tematiche con una sensibilità allargata. Conclude illustrando il 
programma dipartimentale, suddiviso nelle due aree di azione, Prevenzione eventi calamitosi ambientali 
e Gestione eventi calamitosi e post eventi calamitosi. Per il secondo tema, spiega le azioni in corso 
finalizzate a migliorare l’attuale inefficienza di STN, struttura che può intervenire solo su richiesta della 
Protezione Civile in caso sia stato dichiarato lo stato di calamità nazionale, mentre a livello regionale 
fino ad oggi la P.C. non ha ritenuto di coinvolgere STN. Ogni altro intervento esterno alla P.C., come 
nel caso dei sindaci che coinvolgono gli Ordini, non può avvalersi dell’” ombrello” sia assicurativo che 
di coordinamento generale. La stessa P.C. è ultimamente oggetto di riforma che assegna un ruolo 
centrale alle Amministrazioni locali. Ulteriori argomenti di approfondimento riguardano la ricostruzione 
post sismica. Entro il prossimo marzo, confida di poter fornire i nominativi dei Comitati scientifici previsti. 

Su sollecitazione del componente UdP Vittorio Lanciani, Presidente Ordine di Macerata, precisa che 
il rapporto tra STN e Ordini dovrà essere decisamente rivisto: in tal senso è da intendere la richiesta 
trasmessa alle Federazioni di inviare i nominativi di propri iscritti quali coordinatori e vice.  

Interviene la Consigliera Nazionale Silvia Pelonara per precisare che il numero dei professionisti 
coinvolti è in relazione a quello degli agibilitatori e che STN non è intervenuta in quanto espressamente 
esclusa. 

Relativamente a quanto espresso nell’incontro con gli Ordini dei territori alluvionati dell’Emilia Romagna, 
Diego Zoppi conferma che è stata appena espletata la gara per affidare il servizio Cloud a disposizione 
degli Ordini e che la notizia sarà divulgata a breve. 

La Consigliera Nazionale Anna Buzzacchi espone alcune riflessioni, in coerenza con quanto esposto 
da Zoppi, relativamente alla situazione del patrimonio culturale, i cui beni immobili sono un patrimonio 
nazionale, ma anche gli elementi che, nel momento del disastro, ne diventano l’immagine identitaria. 
Malgrado dagli anni ’70 si parli di manutenzione programmata e nonostante sia il Testo unico 
dell’ambiente che il Codice dei beni culturali facciano riferimento alla prevenzione, non sono mai state 
messe in pratica azioni politiche di valutazione. Gli stessi dati a disposizione non sono mai stati 
organizzati per renderli accessibili, consultabili, elementi di conoscenza partecipata dai cittadini, mentre 
invece, se impostati come banche dati razionalmente strutturate potrebbero essere di supporto anche 
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nelle attività di prevenzione e di distribuzione dei finanziamenti. Le criticità dei beni culturali immobili 
sono l’altissimo numero di quelli da tutelare, una distribuzione capillare e il fatto che non vengano messi 
in relazione con la fragilità del suolo. Se le iniziative dei diversi Ministeri fossero messe insieme agli 
elementi di rischio potrebbe essere consentita una metodologia nuova. Anche nelle metodologie di 
ricostruzione va adottato un diverso atteggiamento culturale, che tenga presente l’esigenza di allungare 
la vita al manufatto da ricostruire. 

4° Punto O.d.G. - Nuova disciplina delle costruzioni: aggiornamenti 

Sul tema è pervenuto, da parte dell’Ordine di Siena, il Focus n. 51 - Riforma Testo Unico Edilizia, 
illustrato dalla Vicepresidente Palma Pastore e da Fabio Nardini, Presidente Ordine di Lucca, che 
riportano l’iter seguito per la revisione del Testo Unico dell’Edilizia (v. file pubblicato al link
https://app.box.com/v/architetti) cui hanno dato un notevole contributo anche gli Ordini Architetti PPC, 
che hanno altresì convolto diversi esponenti politici e altre categorie professionali, organizzando una 
serie di incontri in vari ambiti territoriali. Da ultimo interviene Cristiano Guernieri, Presidente Ordine di 
Mantova e in rappresentanza di Consulta Lombarda, che spiega come il percorso seguito, aperto ai 
contributi di tutti con spirito collaborativo, abbia prodotto un testo compiuto benché ancora suscettibile 
di eventuali modifiche. Evidenzia la necessità di concentrare l’attenzione sul medesimo documento già 
condiviso con gli altri soggetti coinvolti, in quanto l’eventuale legge delega rappresenterà unicamente 
un passaggio dell’iter politico. 

Anna Buzzacchi relaziona sulle attività portate avanti dal Consiglio Nazionale anche tramite gli incontri 
dei gruppi costituiti sul tema CNAPPC e CNI che, hanno espresso apprezzamento per il lavoro condotto 
dagli Ordini territoriali ritenuto importante per i contenuti prodotti e per il metodo seguito. Riferisce il 
pensiero condiviso con il CNI, che cioè il testo necessiti di essere attualizzato, anche con l’opportunità 
offerta dalla legge delega, in alcuni contenuti inerenti alla sostenibilità e alla sicurezza, temi più attuali, 
appunto, rispetto al mondo delle costruzioni. Auspicando di poter continuare il lavoro in collaborazione 
con gli Ordini, ritiene di poter uscire con una posizione unitaria da parte di Ingegneri e Architetti, da 
estendere anche alle altre categorie professionali interessate, interloquendo poi con ANCE e ANCI, 
relativamente ai principi della legge delega. Tra questi, anticipa alcune tematiche, quali la necessità che 
il nuovo Codice non sia la revisione della norma esistente ma un testo realmente nuovo, contenga 
l’indicazione dei principi primari validi su tutto il territorio nazionale, pur mantenendo le categorie già 
individuate, definisca le competenze di Stato e Regioni. Per essere più snello e univoco, dovrebbe poi 
avere un’articolazione con allegati dedicati alle norme di dettaglio relative a settori, quali gli impianti, 
che confluiscono nella norma delle costruzioni ma che necessitano di più frequenti aggiornamenti. 
Glossario, modelli e procedure dovrebbero essere comuni per l’intero Paese; vanno attuati snellimento 
normativo e semplificazione, digitalizzazione, anagrafe delle costruzioni. Per quanto concerne il 
rapporto tra strumentazione Urbanistica e strumentazione Edilizia, ora poco chiaro, ritiene che siano 
due canali paralleli che devono convergere verso i medesimi obiettivi, pur con livelli decisionali diversi. 
Le categorie d’intervento vanno poi determinate con chiarezza, a partire da quelle con minore impatto, 
quale la manutenzione, per arrivare a quelle con impatto totale sul territorio, come la demolizione e 
ricostruzione, separando nuova edificazione da ristrutturazione: tale separazione aiuta a connettere 
maggiormente la norma alle tematiche della sostenibilità, con applicazione graduale delle normative 
ambientali. Non relegare la sostenibilità a un titolo separato, ma collegarla al tema della fiscalità, 
dell’onerosità degli interventi, consente di allineare gli interessi di operatori, pubblica amministrazione e 
collettività. 

Riprendono i lavori dopo la pausa. 
Cristino Guernieri interviene in merito alla nuova Disciplina delle Costruzioni e all’intervento del 
Consigliere Buzzacchi con particolare riferimento alla CILA e, più in generale, alla semplificazione dei 
titoli edilizi che devono rimanere tre in tutto: Permesso di Costruire, SCIA ed Edilizia Libera. Illustra le 
motivazioni per cui la CILA non dovrebbe più essere presa in considerazione. 

5° Punto O.d.G. - D.Lgs. 36/2003, Codice dei contratti pubblici: aggiornamenti 

Interviene la Vicepresidente con Delega ai Lavori Pubblici Tiziana Campus che illustra il lavoro svolto 
dai tre Gruppi Operativi del CNAPPC, soprattutto nell’elaborazione degli Emendamenti al Codice dei 
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contratti pubblici D.Lgs. 36/2023 che, in ultima istanza, si sono concentrati sull’art. 100 che tratta dei 
requisiti e sull’art 46 che riguarda i Concorsi di progettazione. Tali contenuti sono stati inseriti tra gli 
obiettivi condivisi con RPT e Governo al fine di far recepire le richieste nelle modifiche programmate per 
fine 2023 ed inizio 2024. Il lavoro non si limiterà ai due temi trattati, poiché anche gli Allegati del Codice 
sono stati valutati attentamente per proporre emendamenti. Per quanto riguarda il GO Concorsi che ha 
lavorato insieme al GO Lavori Pubblici e al GO ONSAI, sono stati verificati i Bandi C2 e C3 al fine di 
non bloccare l’attività della piattaforma del CNAPPC. Nella piattaforma ConcorsiAwn abbiamo operato 
su 73 Concorsi mentre, una volta adeguati i bandi al nuovo Codice, siamo ripartiti a settembre con 6 
Concorsi che, non rappresentano una situazione così drammatica come si aspettava. Con il GO ONSAI, 
è stata aggiornata la Check list, fatto che ha comportato un lavoro molto impegnativo, con l’obiettivo di 
analizzare più bandi possibile, ridurre gli errori al minimo e dare supporto agli Ordini e alle stazioni 
appaltanti. Per sfruttare appieno le potenzialità della piattaforma, è necessario farla conoscere e, in tal 
senso, si sta pensando a corsi di formazione indirizzati a tutti gli operatori e stazioni appaltanti. 

Marco Giovanazzi, dell’Ordine di Trento e componente del GO Lavori pubblici, con il supporto di slide, 
ricorda la composizione del GO e sintetizza il lavoro svolto unitamente con i Gruppi Concorsi e ONSAI. 
Premesso che il lavoro in sinergia ha analizzato i punti critici del nuovo codice, illustra gli obiettivi che 
hanno ispirato le proposte degli architetti. In considerazione del fatto che non sono previsti correttivi al 
Codice, il lavoro si è concentrato soprattutto sugli allegati, con particolare attenzione nel proporre 
interventi poco invasivi, che sono illustrati. 

Andrea Marchisio, Consigliere dell’Ordine di Aosta e componente del GO Concorsi, elencati i 
componenti del GO, riassume i 18 incontri svolti, nel corso dei quali si è svolta inizialmente una 
valutazione dello stato di salute del concorso, attraverso l’analisi dei dati provenienti dalla piattaforma 
AWN in rapporto con le piattaforme di Bologna e Milano. Si è rilevata la crescita dei Concorsi con apice 
nel 2022, tenuta del 2023, nonostante il nuovo Codice; si sono riscontrate diverse criticità annotando 
che il 55% dei concorsi si è svolto con giuria palese. Importanti sono le azioni di adeguamento del 
Codice con Emendamenti all’art 46. Elenca i Punti di forza e le azioni prioritarie: Concorso online con 
bando tipo, aggiornamento bandi e piattaforma, coordinamento del concorso e formazione collegata per 
un’attività uniforme, osservatorio di quesiti e risposte, insistere nel prevedere il Concorso di 
progettazione a due gradi, Commissione giudicatrice palese anche se la posizione Anac è contraria, 
requisiti speciali a valle del bando. Per quanto concerne gli emendamenti, le proposte riguardano 
l’articolo 46, mentre negli Allegati si sono proposti i nuovi articoli 40 bis ter quater quinquies sexies. Si 
è intervenuti poi sui bandi tipo, per adeguarli alla normativa vigente. 

Anna Allesina, dell’Ordine di Modena e componente del GO ONSAI, elencati i componenti dello stesso, 
introduce il tema con una rapida spiegazione della piattaforma ONSAI, in attività su base volontaria dal 
2017 e dal 2020 ampliata grazie alla collaborazione con Cresme. Il Gruppo si è concentrato 
sull’aggiornamento della check list al nuovo Codice dei contratti pubblici, lavorando anche in 
coordinamento con il GO Concorsi e il GO Lavori Pubblici. La check list è importante perché è la base 
di ONSAI che lo rende strumento unico nel suo genere. Viene illustrato il confronto fra la precedente 
check list e la nuova con l’esposizione delle criticità presenti nel nuovo Codice, che hanno portato a 
ridurre la checklist che passa da 25 a 13 quesiti. Illustra infine gli obiettivi di ONSAI nel futuro: non una 
struttura legata esclusivamente ad obiettivi specifici, ma strumento che necessita di un’azione costante 
per promuoverne l’importanza attraverso gli Ordini in un confronto costante con le stazioni appaltanti 
per ottenere bandi corretti. In conclusione, Tiziana Campus ricorda che ogni sei mesi il Cresme produce 
report, dai quali sarà compito dei GO estrapolare elementi più rilevanti da condividere con gli Ordini. 

6° Punto O.d.G. - Question time: Illustrazione dei quesiti pervenuti per la CNO del 14.12.2023 
Non essendo pervenute richieste, il punto non viene trattato. 

7° Punto O.d.G. - Presentazione Mozioni n. 67 e 68 pervenute per la DCR del 09.11.2023 

Paola Muratorio, Presidente Ordine di Imperia, illustra la Mozione 67, specifica che il tema andava 
affrontato all’inizio della Consigliatura ed era stato posto all’attenzione a seguito di quanto verificatosi in 
precedenza per il sistema Ordinistico degli Ingegneri. Nell’ Art 5 del regolamento sono riportati precisi 
scaglioni che garantiscono la presenza minima dello stesso genere all’interno del Consiglio eletto, tanto 
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per quelli Provinciali, quanto per quello Nazionale. Al fine di sviluppare un regolare svolgimento della 
Consigliatura ed evitare strumentali ricorsi all’ultimo momento, si auspica la modifica del Regolamento 
delle elezioni dei nostri Consigli provinciali e Nazionale in tempo utile per le previste elezioni. 

Interviene il Consigliere con delega Massimo Crusi per sottolineare come il Consiglio Nazionale abbia 
attenzionato il tema, che è reale e va affrontato tuttavia da un punto di vista procedurale, considerato 
che non è possibile agganciarsi alla sentenza del TAR che ha permesso agli Ingegneri la modifica del 
loro Regolamento. Sarà necessario capire quale strumento giuridico utilizzare fino ad ipotizzare la 
modifica della legge 169/2005, dispositivo tuttavia non strettamente legato agli architetti con le 
problematiche che ne conseguono. Si ipotizzano tempi veloci per avere il nuovo dispositivo ed il 
Consiglio valuterà eventualmente anche un percorso di partecipazione con gli Ordini. 
Prima di procedere viene illustrato il quesito posto in votazione 

Mozione 67

Integrazione del Regolamento elettorale dei Consigli Provinciali e del Consiglio Nazionale 

Report votazione
Preferenza Voti
FAVOREVOLE 53 
CONTRARIO 0 
ASTENUTO 4 
Votanti 57

La mozione è approvata. 

Si passa successivamente alla presentazione della Mozione 68 che riguarda la costituzione e l’elezione 
del Comitato Pari Opportunità, presentata sempre dall’Ordine di Imperia e illustrata da Paola Muratorio
che mette in rilievo alcune criticità, come la disuguaglianza del reddito tra i due generi a livello di oltre il 
17%. È necessario pensare a un Regolamento per offrire la pari opportunità di ricoprire ruoli apicali 
anche nel nostro Ordinamento così come avviene nel mondo produttivo ai più alti livelli. 

Importante la figura dell’Architetto e degli Ordini nell’intervento di Alessandra Ferrari che coglie 
l’occasione offerta dalla presentazione della mozione per anticipare che il Consiglio Nazionale aveva 
già attenzionato il tema e annuncia che sarà attivata una call specifica presso gli Ordini per chiedere 
adesioni per un Gruppo di Lavoro Pari Opportunità dal quale attivare un GO. 

Interviene ancora Paola Muratorio per sottolineare, a proposito della votazione sui documenti da 
mantenere o eliminare prodotti dall’Ufficio di Presidenza ad inizio DCR, sia da tenere presente 
unitamente alle altre attività della CNO, che pur non avendo valore giuridico costituiscono comunque 
attività istituzionale in quanto svolta dai Presidenti degli Ordini nell’esercizio del loro ruolo istituzionale, 
ed invita a valutare bene di mantenere le documentazioni prodotte in ordine al loro inquadramento di 
conservazione temporale siano esse di cinque o dieci anni o perpetue. 

Si procede quindi all’illustrazione del quesito della Mozione 68 e alla successiva votazione. 

Mozione 68

Regolamento per la costituzione e l’elezione dei Comitati pari opportunità 

Report votazione
Preferenza Voti
FAVOREVOLE 45 
CONTRARIO 1 
ASTENUTO 4 
Votanti 50

La mozione non raggiunge il quorum necessario. 

8° Punto O.d.G. - Presentazione Mozioni eventualmente pervenute per CNO del 14.12.2023 

L’Ordine di Foggia, attraverso il Presidente Francesco Faccilongo, sottoscrittore delle mozioni 69 e 
70, ha chiesto di spostare alla prossima DCR la discussione di entrambe. 
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Si procede pertanto con la Mozione 71 proposta dalla Federazione Piemonte Valle d’Aosta, illustrata da 
Raffaele Fusco, Presidente Ordine di Asti, la cui richiesta è di istituire un Fondo di Solidarietà attraverso 
l’accantonamento di un euro per iscritto che il CNAPPC possa devolvere alla sottoscrizione di una 
assicurazione per aiutare, in caso di calamità, i colleghi direttamente colpiti. Si procede alla votazione. 

Mozione 71
Istituzione di un Fondo di Solidarietà

a favore di colleghi che hanno subito danni derivanti da calamità naturali 
Report votazione

Preferenza Voti
FAVOREVOLE 53 
CONTRARIO 2 
ASTENUTO 7 
Votanti 62

La mozione è approvata. 

Prima di affrontare il punto 9 all’OdG, l’UdP illustra l’attività svolta, di concerto con il Consigliere referente 
di Interni Massimo Crusi, di analisi e sintesi della grande quantità di Focus e Mozioni inviate ad Interni 
dagli Ordini, raggruppando le principali in 9 Temi prioritari da affrontare immediatamente: 1) Centro 
Servizi e Centro Ricerche e Sviluppo; 2) Competenze professionali; 3) Prezziario Unico nazionale; 4) 
Protezione civile STN; 5) Regolamento elettorale; 6) Regolamento della Conferenza Nazionale degli 
Ordini; 7) Bilancio del CNAPPC; 8) Dipendenti pubblici; 9) Rete delle Professioni Tecniche. Per ognuno 
di essi Vittorio Lanciani espone molto sinteticamente criticità, obiettivi, necessità e richieste al CNAPPC. 

9° Punto O.d.G. - Attività dei Gruppi Operativi: aggiornamenti 

Si passa alle comunicazioni dei Consiglieri referenti che aggiornano in merito all’attività che i vari GO 
stanno svolgendo. 
Per primo interviene Paolo Malara. Il GO Lauree abilitanti ha praticamente chiuso l’attività e a breve 
verrà fornito agli Ordini un documento conclusivo. Sono state analizzate tutte le problematiche legate 
alle lauree abilitanti a partire dall’esame di abilitazione così come lo conosciamo. Il ruolo del tirocinio, 
analisi delle lauree abilitanti, come sono strutturate dalle altre professioni. Sono state sintetizzate due 
proposte: la prima prevede il prolungamento del corso di laurea di un anno all’interno del percorso 
accademico, con un anno di tirocinio prima della laurea, mentre il secondo prevede, solo per chi vorrà 
il proseguimento del percorso formativo, il tirocinio postlaurea propedeutico all’iscrizione all’albo 
professionale. Quindi, in sintesi, prevedere un modello sul tipo di quelli presenti in Francia e Spagna.  
Sono poi esposti i concetti principali: 
1) ogni professione avrà una specifica classe di laurea, dividendo le classi di architetto ed ingegnere 
2) chiudere l’esperienza Junior con possibilità di trade in alla sezione senior con il riconoscimento 
dell’esperienza professionale maturata 
3) esempio da seguire il modello della categoria forense 
4) incontro con il Ministero MIUR con il quale sono in corso interlocuzioni 
5) si sostiene la proposta di costituire a conclusione un tavolo di concertazione presso il Ministero. 
Nell’Incontro con il CUIA si concorda sul primo approccio legato al percorso degli studi condividendo 
l’ipotesi di chiusura come sbocco professionale delle lauree triennali. 

Interviene Michele Pierpaoli fornendo tre informative su:1) convenzione in forma associata transizione 
digitale con adesione di 82 Ordini; 2) rinnovo convenzione con Aruba per erogazione di importanti servizi 
che riguardano gli Ordini che possono essere estese ad iscritti con convenzioni aggiuntive; 3) Pec e 
novità come la firma digitale in forma immateriale, possibilità di attivare la Carta nazionale dei Servizi 
anche direttamente senza interfaccia dell’Ordine; 4) Cloud per gli Ordini. Convenzione, informazione e 
bandi di appalto sono in fase di consultazione. 

Interviene Massimo Crusi, che introduce l’interessante sintesi sotto forma di Scadenzario degli Ordini. 
In merito al Focus dell’Ordine di Chieti sul CIG illustrato da Daniele Schiazza, chiarisce che non ritiene 
opportuno chiedere ad ANAC un parere sulla natura del sistema Ordinistico che è Ente di diritto pubblico 
non economico. Nello scadenzario vi è una soluzione in quanto, all’interno del DL 75, la norma di 
riferimento non fa esplicito richiamo agli Ordini e pertanto l’adempimento si ritiene non dovuto. Del resto 
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tutto il Codice non deve incombere in capo agli Ordini. Illustra poi gli adempimenti in carico alla PA con 
riferimento a quelli degli Ordini come Bilancio, adempimenti fiscali, rendicontazione agli iscritti, 
precisando che alcuni punti sono ancora oggetto di valutazione per individuare l’indicazione più corretta. 

Per quanto riguarda la Mozione di attivare una convenzione con UNI, aggiorna che è stata attivata la 
consultazione con gli Ordini. Le prime statistiche di utilizzo sono sconfortanti, ma per il mantenimento è 
indispensabile la sottoscrizione delle quote minime e sarà utile individuare la reale esigenza di utilizzo 
della convenzione da parte degli iscritti. 

Il GO Deontologia sta completando i lavori e il Consiglio Nazionale ha deliberato di dare incarico ad un 
legale per un parere pro-veritate sull’art. 18: si prevede di concludere il percorso dopo la CNO di marzo. 

Il GO Disciplina sta lavorando a revisione delle Linee guida e redazione di un Regolamento tipo, con 
obiettivo la CNO di marzo, chiarendo che lo stesso non sarà sottoposto all’attenzione della Conferenza. 

Il GO Interni sta predisponendo il Regolamento tipo delle attività del Consiglio dell’Ordine, anch’ esso 
con obiettivo la Conferenza di marzo. 

Precisa infine che tutti i documenti sono strumenti non cogenti per gli Ordini, che hanno facoltà di 
adottarli o modificarli come desiderano. 

Interviene Marcello Rossi fornendo aggiornamenti in merito al lavoro svolto dal GO 
Internazionalizzazione e promozione del lavoro all’estero. Viene proposta la redazione di un 
questionario con l’obiettivo di costruire un’anagrafica all’interno del sistema ordinistico. Illustra il link di 
AWN dove è pubblicato il questionario e suggerisce analoga procedura al fine di catalogare le attività 
esistenti all’interno degli Ordini provinciali. I risultati dei 5 workshop “Design for peace” costituiscono 
un’attività svolta e messa a disposizione degli Ordini provinciali. 

Prende la parola il consigliere Flavio Mangione. Le Linee guida hanno una parte già approvata dagli 
Ordini e correzioni del CNAPPC utili a una migliore lettura per i tecnici della piattaforma, aggiustamenti 
interessanti operati all’interno del GO. 
Nell’art. 8 è stata inserita la verifica amministrativa che entrerà in vigore dal 01.01.2026. Si prevedrà un 
periodo di assestamento di un paio di mesi per il completamento dell’inserimento dei dati. 

Per il GO Piattaforma, Angela Panza illustra lo stato di salute sull’utilizzo del portale nazionale con il 
caricamento dei dati relativi ai corsi, sia le presenze che i corsi in autocertificazione, illustra come si 
controlli in piattaforma la situazione degli Ordini ad oggi. Ci sono ancora 41 Ordini collegati ad iM@teria, 
principalmente Ordini piccoli che utilizzano corsi asincroni. Ancora da completare l’inserimento dei dati 
relativi agli Enti terzi. Ci vorrà ancora un po’ di pazienza per ricostruire i percorsi formativi degli iscritti. 
Tutta questa attività ha come Obiettivo quello di certificare il flusso dei dati. Ad attivazione completa 
della piattaforma, sarà implementata con altri sevizi tra i quali la migrazione dati tra piattaforme con la 
piattaforma del CNAPPC con a supporto un tutorial per utilizzo curriculum formativo e privacy. 

Per il GO Corsi, interviene Emilio Franco il quale si sofferma sulla formazione come esigenza pratica 
per comprendere la qualità dei corsi effettuati e quali tematiche affrontate. Sono stato rilevati metodi di 
formazione particolarmente efficaci da parte di alcuni ordini territoriali. Nel GO Corsi e Accademia sono 
stati analizzati i corsi offerti, il numero totale e la frequenza dei corsi a pagamento oltre all’interesse 
verso competenze specifiche. I concetti sviluppati riguardano il Questionario Corsi in remoto e in 
presenza, la Formazione deontologica e quanti Ordini hanno una commissione formazione. Per 
Architettura e corsi abilitanti si vuole capire per conoscere meglio gli aspetti legati ai corsi di eccellenza 
veri e propri master con docenze di alto livello e formazione qualificante e certificata  

Walter Baricchi, Vice Presidente Ordine di Reggio Emilia, interviene con una domanda a Flavio 
Mangione, chiedendo una giornata dedicata alla formazione e una necessaria riflessione sulla 
piattaforma a oltre dieci anni dalla riforma che ha reso obbligatoria la formazione, quindi una giornata in 
presenza è assolutamente indispensabile. Piena disponibilità da parte di Flavio Mangione.  

Eros Corapi, Presidente Ordine di Catanzaro, rileva come la piattaforma presenti ancora problemi, gli 
enti terzi ancora non si trovano e, nonostante dopo un anno ci siano stati dei miglioramenti, la situazione 
non è ancora ottimale. 

Al termine interviene Paolo Vecchio, Presidente Ordine di Frosinone, chiedendo una Commissione 
specifica per i nostri regolamenti della CNO. 
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10° Punto O.d.G. - Illustrazione Bilancio di previsione 2024 

Marcello Rossi, Tesoriere CNAPPC, inizia chiarendo che compete al Consiglio Nazionale 
l’approvazione del Bilancio, mentre agli Ordini la raccolta dei Fondi. Il CNAPPC determina l’importo per 
iscritto che ogni Ordine deve versare e conferma la quota che è ferma dal 1993, scelta responsabile ma 
sofferta quella di confermarla anche per il 2024. 
Passa quindi all’illustrazione del Bilancio di previsione 2024 (cfr. slide allegate), precisando trattarsi di 
documento non definitivo, che ha tutte le approvazioni ma deve essere ratificato dal CNAPPC. 
Il sistema Ordinistico quota 32.000.000 € di raccolta iscrizioni e quindi probabile che il Consiglio 
Nazionale intenda nel prossimo anno attivare un confronto e una riflessione con un GO sul bilancio 
globale del sistema ordinistico. Il CNAPPC quota da solo un sesto del sistema. 
Vengono illustrate le dinamiche interne, a partire dal personale, fino a definire molto importante l’impatto 
dei costi legati al funzionamento della nuova piattaforma. 
Il Bilancio preventivo viene illustrato nei suoi macro centri di costo, con particolare attenzione alle 
dinamiche attivate e alle scelte di natura politico istituzionale. 
Vengono illustrati: ogni macro del centro di costo con una primo ulteriore step di specificazione, un 
quadro di raffronto a partire dal 2018 fino al 2024, e successivamente alcune voci strategiche e 
significative parametrizzate dal 2020 al 2024 giustificandone le dinamiche. 

Prima degli interventi, l’Ufficio di Presidenza spiega perché il Bilancio non viene messo a votazione della 
CNO ai sensi dell’art. 7 comma 1 bis. In quanto, a seguito della nota del CNAPPC successiva alla 
votazione del comma nella Conferenza di dicembre 2022, si rende necessario un confronto con il 
Consiglio Nazionale in merito alla validità del Regolamento della CNO così come emendato. A titolo di 
ulteriore contributo, Vittorio Lanciani poi procede a ricordare alla conferenza una serie di elementi 
giuridici dai quali partire per un confronto tra CNAPPC e Ordini, ipotesi che trova concorde il Tesoriere 
Marcello Rossi che tuttavia ribadisce la posizione del Consiglio in merito alla votazione del bilancio. 

Interviene Walter Baricchi lamentando il poco tempo a disposizione in CNO per la discussione, 
riproponendo anche in questo caso la convocazione di un incontro opportuno possibilmente dopo aver 
ricevuto il materiale per la discussione. 

Interviene Daniele Pezzali, Presidente Ordine di Parma, e rileva la mancanza di una scelta politica 
chiara nel bilancio per quanto riguarda la Comunicazione del CNAPPC. 

Chiede la parola Maurizio Marinazzo, Presidente Ordine di Brindisi, in merito alla mozione che ha 
inserito il comma 1bis all’art. 7 del Regolamento della CNO, ricordando e ribadendo lo spirito e lo scopo 
della proposta mirata ad aprire un confronto tra gli Ordini e il CNAPPC. 

11° Punto O.d.G. - Conferenza Nazionale degli Ordini - Programmazione 2024 
L’UdP illustra il programma della CNO per l’anno 2024. 

12° Punto O.d.G. - Free Time 
Non essendo pervenute richieste, il punto non viene trattato. 

Alle ore 19.15 si chiudono i lavori 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci
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Report e dettaglio delle votazioni 

Nota 

In caso sia stata conferita delega al voto ad un consigliere, nel report di dettaglio è indicato il nominativo 
del Presidente dell’Ordine, in quanto referente dello stesso. 



Preferenza Voti

Resoconto CNO 57
Registro deliberazioni della CNO 53
Report DCR 50
Report votazioni CNO 48
Presentazione PowerPoint CNO 47
Sintesi deliberazioni CNO e monitoraggio 47
Temi inviati dagli Ordini: Numerazione e pubblicazione 46
Temi inviati dagli Ordini: Trasmissione con OdG 46
Presentazione CNO 43
Temi inviati dagli Ordini: Proiezione originali 40
Presentazione PowerPoint DCR 39
Presentazione DCR 35

CNO - 14 dicembre 2023 - online

Sondaggio UdP

UdP – Sondaggio sui documenti da mantenere

Report votazione



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 53
ASTENUTO 4
CONTRARIO 0

Votanti 57

CNO - 14 dicembre 2023 - online

Mozione 67
Integrazione del Regolamento elettorale dei Consigli Provinciali                                          

e del Consiglio Nazionale
Report votazione



(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ASTI) RAFFAELE FUSCO FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA ASTENUTO
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA FAVOREVOLE
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI ASTENUTO
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE
(FROSINONE) PAOLO VECCHIO FAVOREVOLE
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO FAVOREVOLE
(GROSSETO) STEFANO GIOMMONI FAVOREVOLE
(IMPERIA) PAOLA MURATORIO FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LODI) DANILO CREMONESI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI FAVOREVOLE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(PADOVA) ROBERTO RIGHETTO FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI FAVOREVOLE
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO ASTENUTO
(RAVENNA) RITA RAVA FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI ASTENUTO
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE
(SASSARI) PIETRO PERU FAVOREVOLE
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(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SONDRIO) GIANMATTEO ROMEGIALLI FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TORINO) MARIA CRISTINA MILANESE FAVOREVOLE
(TREVISO) MARCO PAGANI FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 45
ASTENUTO 4
CONTRARIO 1

Votanti 50
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ASTI) RAFFAELE FUSCO ASTENUTO
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA ASTENUTO
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA ASTENUTO
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE
(FROSINONE) PAOLO VECCHIO FAVOREVOLE
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO ASTENUTO
(IMPERIA) PAOLA MURATORIO FAVOREVOLE
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LODI) DANILO CREMONESI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI FAVOREVOLE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MANTOVA) CRISTIANO GUERNIERI FAVOREVOLE
(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI FAVOREVOLE
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE
(RAVENNA) RITA RAVA FAVOREVOLE
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI CONTRARIO
(SASSARI) PIETRO PERU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SONDRIO) GIANMATTEO ROMEGIALLI FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TREVISO) MARCO PAGANI FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
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(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 53
ASTENUTO 7
CONTRARIO 2

Votanti 62
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AREZZO) ANTONELLA GIORGESCHI FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI FAVOREVOLE
(ASTI) RAFFAELE FUSCO FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA ASTENUTO
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU FAVOREVOLE
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA FAVOREVOLE
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) CAMILLA FABBRI FAVOREVOLE
(FROSINONE) PAOLO VECCHIO FAVOREVOLE
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO ASTENUTO
(GROSSETO) STEFANO GIOMMONI FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' ASTENUTO
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LODI) DANILO CREMONESI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI FAVOREVOLE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MANTOVA) CRISTIANO GUERNIERI FAVOREVOLE
(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI ASTENUTO
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(PADOVA) ROBERTO RIGHETTO ASTENUTO
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO FAVOREVOLE
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE
(RAVENNA) RITA RAVA FAVOREVOLE
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(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIMINI) GABRIELLA FILOMENA MARANGELLI FAVOREVOLE
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI ASTENUTO
(SASSARI) PIETRO PERU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO CONTRARIO
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO FAVOREVOLE
(SONDRIO) GIANMATTEO ROMEGIALLI FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TORINO) MARIA CRISTINA MILANESE FAVOREVOLE
(TREVISO) MARCO PAGANI FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO CONTRARIO
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ ASTENUTO
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14 dicembre  2023 

CONFERENZA NAZIONALE DEGLI ORDINI DEGLI ARCHITETTI, 
PIANIFICATORI, PAESAGGISTI E CONSERVATORI

Presentazione Bilancio preventivo 2024

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC



INQUADRAMENTO GENERALE

Quadro normativo e ambiti di competenza

D.L.L. 1944 n. 382 «Norme sui Consigli degli Ordini …», artt. 7 e 14
attribuisce al Consiglio Nazionale “il potere di stabilire una tassa annuale, una tassa per 
l’iscrizione nel registro dei praticanti e per l’iscrizione nell’albo, nonché una tassa per il rilascio 
di certificati e di copie dei pareri per la liquidazione degli onorari e il potere di determinare la 
misura del contributo da corrispondersi annualmente dagli iscritti negli Albi per le spese del 
proprio funzionamento, delegandone la riscossione agli Ordini territoriali”. 

L’Ordine territoriale svolge, nei fatti, una funzione di esattore della quota di competenza del 
CNAPPC e deve provvedere a versarla secondo le modalità previste dal “Regolamento per la 
riscossione dei contributi” entrato in vigore il 1 gennaio 2017 e inviato a tutti gli Ordini 
territoriali con nota del 30 novembre 2016 (prot. 3856). 

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC



INQUADRAMENTO GENERALE

Con circolare 0001208, trasmessa agli 
Ordini Provinciali il 21.11.2023, Il 
Consiglio ha determinato la quota 
annuale di competenza in 34,00 € e 
17,00 € per i neoiscritti da 3 anni.

Tale quota è immutata dal 1993, quando 
è stata fissata in 65.000,00. Nel 2013 il 
contributo convertito da euro in lire di 
33,57 € è stato arrotondato in 34,00 €.

L’andamento dell’indice ISTAT dal 1993 
ha visto un deprezzamento complessivo 
del potere d’acquisto della valuta dell’ 
82%

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC



INQUADRAMENTO GENERALE

Quadro normativo e ambiti di competenza

La contabilità del Consiglio nazionale, nel rispetto dei principi generali della contabilità 
pubblica, ed in particolare dei principi generali di cui al DPR 97/2003 e del successivo D.lgs. 
91/2011, è disciplinata dal “Regolamento di amministrazione e contabilità del Consiglio 
Nazionale degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori” entrato in vigore il 1 
gennaio 2019. Tale regolamento all’art. 4 prevede che i soggetti preposti alla gestione che 
hanno carattere finanziario e contabile sono: il Consiglio Nazionale, il Presidente, il 
Segretario ed il Tesoriere
Per quanto riguarda nello specifico il bilancio di previsione, l’art 6 prevede che sia 
predisposto dal Tesoriere e deliberato dal Consiglio Nazionale entro il 31 ottobre di ciascun 
anno  salvo proroghe motivate. La proposta di bilancio di previsione è sottoposta all’esame 
del Collegio dei Revisori dei conti almeno quindici giorni prima della data di convocazione 
del Consiglio Nazionale che ne discute l’approvazione. 
Il Bilancio di previsione presentato è stato verificato favorevolmente dal Collegio dei Revisori 
e la definitiva approvazione è programmata per il Consiglio del 20 dicembre 2023.

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC



INQUADRAMENTO GENERALE

ACCESSO PUBBLICO AI  BILANCI CNAPPC

Il bilanci del CNAPPC dal 2011 sono 
regolarmente pubblicati sul sito AWN, nella 
sezione Amministrazione trasparente, al 
seguente  link:

https://www.awn.it/amministrazione-trasparente

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC



INQUADRAMENTO GENERALE

Le risorse del sistema ordinistico

Le risorse complessiva ammontano
a circa 32.000.000,00 € così ripartiti:

- Stima delle entrate degli Ordini
da quota iscritti: 24.000.000,00 €

- Stima delle entrate degli Ordini da 
altre attività: 2.500.00,00 €

- Previsione entrate CNAPPC da 
quota iscritti: 5.210.000,00 €

- Previsione entrate CNAPPC da 
altre attività: 333.200,00 €

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

ENTRATE:

E’ prevista l’approvazione del bilancio 
preventivo 2024 del CNAPPC per il 
20.12.2024

Il preventivo finanziario gestionale prevede 
entrate complessive di 6.323.200,00 € così 
ripartite:

- Entrate correnti:  5.540.200,00 €
- Entrate in Conto Capitale: 3.000,00 €
- Entrate in partita di giro: 780.000,00 €

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

0,00

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.000.000,00

1

ENTRATE CORRENTI ENTRATE IN C/CAPITALE ENTRATE IN PARTITA DI GIRO



BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

ENTRATE CORRENTI:

Le risorse effettivamente disponibili per le 
attività ordinarie del CNAPPC sono costituite 
dalle entrate correnti di 5.540.200,00 €
così previste:

- Quote da iscritti:  5.210.000,00 €
- Diritti segreteria Formazione: 300.000,00 €
- Interessi attivi bancari: 200,00 €
- Proventi vari: 6.000,00 €
- Contributi per iniziative culturali: 24.000,00 €

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

ENTRATE CORRENTI: 

Quadro di raffronto
delle entrate correnti nei 
sei anni antecedenti 
2018 – 2023
(2023 preventivo con 
variazione)

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

ANNO ENTRATE  ISCRITTI DIRITTI FORMAZIONE INIZIATIVE CULTURALI ALTRI PROVENTI TOTALE 

2018 5.069.519,00 € 396.495,00 € 12.500,00 € 361.795,65 € 5.840.309,65 €

2019 5.079.532,00 € 399.395,00 € 1.500,00 € 72.506,09 € 5.552.933,09 €

2020 5.087.089,00 € 309.125,00 € 32.989,54 € 5.429.203,54 €

2021 5.138.794,00 € 316.325,00 € 22.150,00 € 10.634,76 € 5.487.903,76 €

2022 5.190.000,00 € 268.700,00 € 25.400,00 € 7.863,29 € 5.491.963,29 €

2023 5.190.000,00 € 330.000,00 € 87.000,00 € 6.200,00 € 5.552.933,09 €



Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE:

Il preventivo finanziario gestionale prevede 
uscite complessive di 6.294.700,00 € così

ripartite:

- Uscite correnti:  5.419.700,00 €
- Uscite in Conto Capitale: 95.000,00 €
- Uscite in partita di giro: 780.000,00 €

L’avanzo di amministrazione presunto è di 
500,00 €
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FUNZIONAMENTO 
UFFICI; 480.000,00 

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI; 233.200,00 

ONERI PER IL 
PERSONALE; 
1.196.500,00 

SPESE PER GLI 
ORGANI DELL'ENTE; 

1.370.000,00 

SERVIZI PER 
ORGANISMI E 

COMUNICAZIONE; 
415.000,00 

ATTIVITA' 
RICONDUCIBILI AL 
CENTRO SERVIZI; 

1.398.000,00 

PARTECIPAZIONI 
ORGANISMI NAZ. E 

INTERNAZ.; 
222.500,00 

IMPOSTE E TASSE 
VARIE; 91.390,00 

FONDO DI RISERVA 
PER SPESE 

IMPREVISTE; 
9.910,00 

SPESE VARIE E 
RETTIFICHE DI 

ENTRATE 
CORRENTI; 3.200,00 

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE CORRENTI:
Uscite per l’esercizio della struttura
- funzionamento uffici: 480.000,00 €
- acquisto beni e servizi: 233.200,00 €
- oneri per il personale: 1.196.500,00 €
- spese per gli organi dell'ente: 1.370.000,00 €
- partecipazione a organismi naz e internaz:                                

222.500,00 €
- fondo riserva spese impreviste: 9.910,00 €
- imposte e tasse: 91.390,00 €
- spese varie per rettifiche: 3.200,00 €
Uscite a servizio di Ordini e professione
- attivita' riconducibili al centro servizi   

1.398.000,00 €
- servizi per organismi e comunicazione: 

415.000,00 €

Il-



Uscite per 
l’esercizio della 

struttura; 
3.606.700,00 

Uscite per 
attività a servizio 

di Ordini e 
professione; 
1.813.000,00 

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE CORRENTI:
In sintesi circa 2/3 delle entrate del CNAPPC
sono impiagate per le attività istituzionali
e le spese correnti  circa 1/3 sono risorse
disponibili per servizi agli Ordini, 
promozione della professione, comunicazione

- Uscite per l’esercizio della struttura: 
3.606.700,00 €

- Uscite per attività a servizio di Ordini e 
professione: 1.813.000,00 €



Fitti passivi; 
345.000,00 

Spese 
condominiali; 

24.000,00 

Spese 
straordinarie per 
manutenzione; 

3.000,00 

Spese pulizia e 
igiene; 33.000,00 

Spese gas e 
energia elettrica; 

27.000,00 

Spese telefoniche 
e connettività; 

36.000,00 

Spese manutenz. 
e assistenza 
macchinari, 
impianti e 

attrezzature; 
8.000,00 

Manutenzione 
immobili; 
4.000,00 

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Funzionamento uffici: 480.000,00 €

- Fitti passivi: 345.000,00 €
- Spese condominiali: 24.000,00 €
- Spese straordinarie manutenzione: 3.000,00
- Spese pulizia e igiene: 33.000,00 €
- Spese gas e energia elettrica: 27.000,00 €
- Spese telefoniche e connettività: 36.000,00 €
- Spese manutenzione attrezzature: 8.000,00 €
- Manutenzione immobili: 4.000,00 €



Spese trasporto 
corrieri e recapiti; 

1.500,00 

Cancelleria e 
materiale di 

consumo; 8.000,00 

Spese di copisteria e 
riproduzione; 

1.000,00 

Abbonamenti riviste 
e acquisto libri; 

2.500,00 

Spese postali, 
bancarie e bolli; 

1.000,00 
Noleggi macchinari e 

attrezzature varie; 
20.000,00 

Traduzioni; 1.000,00 

Assicurazioni; 
17.000,00 

Spese di 
comunicazione e 

pubblicità-autorità 
garante; 1.200,00 

Spese di 
rappresentanza; 

500,00 

Spese e servizi vari; 
13.000,00 

Consulenze per 
adempimenti; 

66.000,00 

Revisori dei conti; 
20.500,00 

Albo Unico 
Nazionale; 80.000,00 

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA
Acquisto beni e servizi: 233.200,00 €
- Spese trasporto corrieri e recapiti: 1.500,00€
- Cancelleria, materiale consumo: 8.000,00 €
- Spese di copisteria e riproduzione: 1.000,00 €
- Abbonamenti riviste, acquisto libri: 2.500,00 €
- Spese postali, bancarie e bolli: 1.000,00 €
- Noleggi macchinari, attrezzature: 20.000,00 €
- Traduzioni: 1.000,00 €
- Assicurazioni: 17.000,00 €
- Spese pubblicità-autorità garante: 1.200.00 €
- Spese di rappresentanza: 500,00 €
- Spese e servizi vari: 13.000,00 €
- Consulenze per adempimenti: 66.000,00 €
- Revisori dei conti: 20.500,00 €
- Albo Unico Nazionale; 80.000,00 €



Retribuzio
ni; 

421.000,0
0 

Fondo 
trattamento 
accessorio; 
403.000,00 

Fondo straordinari 
dipendenti; 
12.500,00 

Oneri previdenziali  
e assistenziali; 

200.000,00 

Concorso pianta 
organica; 0,00 

fondo aumenti 
contrattuali dipe 

dirigente; 
25.000,00 

Altri oneri del 
personale; 
30.000,00 

Spese formazione 
del personale; 

30.000,00 

Benefici 
assistenziali; 

15.000,00 

Servizi Interinali; 
60.000,00 

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Oneri per il personale: 1.195.500,00 €

- Retribuzioni: 421.000,00 €
- Fondo trattamento accessorio: 403.000,00 €
- Fondo straordinari dipendenti: 12.500,00 €
- Oneri previdenziali, assistenziali: 200.000,00 €
- aumenti contrattuali dirigente:25.000,00 €
- Formazione personale: 30.000,00 €
- Altri oneri del personale: 30.000,00 €
- Benefici assistenziali: 15.000,00 €
- Servizi Interinali: 60.000,00 €



Indennità 
l'attività del 
Consiglio; 

705.000,00 

Rimborsi e spese 
di missione; 
285.000,00 

Spese generali 
per sedute 
ordinarie e 
attività di 
Consiglio; 

380.000,00 

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Spese per gli Organi dell’Ente: 1.370.000,00 €

- Indennità l'attività del Consiglio: 705.000,00 €
- Rimborsi e spese di missione: 285.000,00 €
- Spese per sedute e attività di Consiglio: 380.000,00 €



Partecipazione 
Rete Professioni 

Tecniche; 
66.500,00 

CUP; 12.000,00 

Partecipazione 
altri organismi 

nazionali; 
18.000,00 

UIA; 25.000,00 

CAE; 80.000,00 

Umar e altri 
organismi 

internazionali; 
1.000,00 

Attività di 
promozione 

internazionalizzaz
ione; 20.000,00 

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Partecipazione a Organismi naz./int.:  222.500,00 €

- Rete Professioni Tecniche: 66.500,00 €
- CUP: 12.000,00 €
- Partecipazione altri organismi naz.: 18.000,00 €
- UIA: 25.000,00 €
- CAE: 80.000,00 €
- Umar e altri organismi internazionali: 1.000,00 €
- Promozione internazionalizzazione: 20.000,00 €



Ires; 
1.150,00 

Tassa rifiuti; 
8.000,00 

Irap; 70.000,00 

Imposta sugli 
immobili; 
7.240,00 

Altre imposte e 
tasse varie; 

5.000,00 

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Imposte e Tasse varie.:  91.390,00 €

- Ires: 1.150,00 €
- Tassa rifiuti: 8.000,00 €
- Irap: 70.000,00 €
- Imposta sugli immobili: 7.240,00 €
- Altre imposte e tasse varie: 5.000,00 €



Fondo di riserva 
per spese 

impreviste; 
9.910,00 

Spese varie  e 
rettifiche di 

entrate correnti; 
2.000,00 

Interessi passivi 
vari; 200,00 

Sopravvenienze 
passive 

finanziarie; 
1.000,00 

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Fondo riserva e spese varie:  13.110,00 €

- Fondo riserva spese impreviste: 9.910,00 €
- Spese varie, rettifiche di entrate: 2.000,00 €
- Interessi passivi vari: 200,00 €
- Sopravvenienze passive finanziarie: 1.000,00 €



Conferenze 
Nazionali Ordini; 

245.000,00 
Attivita' di 

comunicazione, 
Rivista e 

promozione della 
professione; 

40.000,00 

Spese per 
commissioni e 

Gruppi Operativi; 
110.000,00 

Corpo Tecnico 
Nazionale; 
20.000,00 

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

DETTAGLIO USCITE PER ORDINI E PROFESSIONE

Servizi per Organismi e Comunicazione:
415.000,00 €

- Conferenze Nazionali Ordini: 245.000,00 €
- Comunicazione, promozione prof.: 40.000,00 €
- Commissioni, Gruppi Operativi: 110.000,00 €
- Corpo Tecnico Nazionale: 20.000,00 €



Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

DETTAGLIO USCITE PER ORDINI E PROFESSIONE

Attività riconducibili al Centro Servizi:
1.398.000,00 €

- Consulenze e collaborazioni: 305.000,00 €
- Gestione Archiworld: 80.000,00 €
- Manifestazione varie, promozioni: 390.000,00 €
- Servizi a sostegno degli ordini: 360.000,00 €
- Partecipazione a convegni territ.; 24.000,00 €
- Concorsi: 50.000,00 €
- Formazione: 140.000,00 €
- Progetti comunitari: 30.000,00 €
- Progetti speciali Ordini provinciali: 10.000,00 €
- Attività ulteriori del Consiglio: 5.000,00 €

Consulenze e 
collaborazioni; 

305.000,00 

Gestione 
Archiworld; 
84.000,00 

Manifestazione 
varie e 

promozioni; 
390.000,00 

Servizi a sostegno 
degli ordini; 
360.000,00 

Partecipazione a 
convegni 

territoriali; 
24.000,00 

Concorsi; 
50.000,00 

Formazione; 
140.000,00 

Progetti 
comunitari; 
30.000,00 

Progetti speciali 
Ordini provinciali; 

10.000,00 

Fondo per attività 
ulteriori del 
Consiglio; 
5.000,00 
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funzionamento uffici beni e servizi

oneri per il personale spese per gli organi dell'ente

partecipazione a organismi nazionali  internazionali imposte e tasse

spese varie  rettifiche e imprevisti servizi categoria (centro servizi + comunicazione)

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE CORRENTI: 

Quadro di raffronto del
consuntivo delle uscite 
correnti nei sei anni 
antecedente 2019 – 2023 
(2023 preventivo con
variazione)

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

anno

funzionamento 
uffici

beni e servizi
oneri per il 
personale

spese per gli organi 
dell'ente

partecipazione a 
organismi nazionali  
internazionali

imposte e tasse
spese varie  
rettifiche e 
imprevisti 

servizi categoria 
(centro servizi + 
comunicazione)

2018 351.697,31   246.276,87   940.834,57   1.470.195,76   182.780,61   87.772,18   86,37   2.868.317,52   

2019 406.479,73   255.328,65   774.358,97   1.413.719,44   232.291,49   88.621,81   10.000,00   2.614.216,04   

2020 397.246,45   243.438,08   872.296,08   1.020.722,29   201.321,19   84.548,85   1.808.806,52   

2021 417.192,28   257.201,23   940.419,58   1.273.862,83   175.065,78   85.222,84   4.492,64   1.831.808,17   

2022 456.911,58   224.117,06   1.043.705,12   1.166.103,49   219.922,06   89.653,74   17.511,79   1.315.265,08   

2023 var 480.300,00   254.600,00   1.020.000,00   1.445.000,00   250.000,00   85.800,00   7.000,00   1.949.500,00   

2024 prev 480.000,00   233.200,00   1.196.500,00   1.370.000,00   222.500,00   91.390,00   13.110,00   1.813.000,00   



BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE CORRENTI: 

servizi alla categoria,
dettaglio dei costi:  

Conferenza Nazionale 
Ordini

Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

SERVIZI ALLA  CATEGORIA 2020 2021
2022 PREVENTIVO 

CON VARIAZIONI  2022 CONSUNTIVO  2023 PREVENTIVO 
2023 PREVENTIVO 
CON VARIAZIONI 2024 PREVENTIVO 

CNO+UDP 127.237,35   211.569,49   250.000,00   214.354,19   230.000,00   245.000,00   245.000,00   

 -
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Marcello Rossi
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE CORRENTI: 

servizi alla categoria,
dettaglio dei costi:  

Gruppi operativi

 -
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PREVENTIVO

GRUPPI OPERATIVI

SERVIZI ALLA  CATEGORIA 2020 2021
2022 PREVENTIVO 

CON VARIAZIONI  2022 CONSUNTIVO  2023 PREVENTIVO 
2023 PREVENTIVO 

CON VARIAZIONI 2024 PREVENTIVO 

GRUPPI OPERATIVI 9.388,83   10.205,77   24.000,00   6.446,63   120.000,00   65.000,00   110.000,00   



Marcello Rossi
Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE CORRENTI: 

servizi alla categoria,
dettaglio dei costi:  

Comunicazione

SERVIZI ALLA  CATEGORIA 2020 2021
2022 PREVENTIVO 

CON VARIAZIONI  2022 CONSUNTIVO  2023 PREVENTIVO 
2023 PREVENTIVO 
CON VARIAZIONI 2024 PREVENTIVO 

COMUNICAZIONE/RIVISTA 284.917,66   28.649,60   71.520,00   20.539,20   115.000,00   23.000,00   40.000,00   
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE CORRENTI: 

servizi alla categoria,
dettaglio dei costi:  

Consulenze

SERVIZI ALLA  CATEGORIA 2020 2021
2022 PREVENTIVO 

CON VARIAZIONI  2022 CONSUNTIVO  2023 PREVENTIVO 
2023 PREVENTIVO 

CON VARIAZIONI 2024 PREVENTIVO 

CONSULENZE 333.039,29   352.260,33   310.600,00   269.979,75   280.000,00   365.500,00   305.000,00   
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE CORRENTI: 

servizi alla categoria,
dettaglio dei costi:  

Manifestazioni varie

SERVIZI ALLA  CATEGORIA 2020 2021
2022 PREVENTIVO 

CON VARIAZIONI  2022 CONSUNTIVO  2023 PREVENTIVO 
2023 PREVENTIVO 
CON VARIAZIONI 2024 PREVENTIVO 

MANIFESTAZIONI 58.119,50   298.455,47   300.600,00   186.707,44   420.000,00   385.000,00   390.000,00   
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE CORRENTI: 

servizi alla categoria,
dettaglio dei costi:  

Servizi Ordini

SERVIZI ALLA  CATEGORIA 2020 2021
2022 PREVENTIVO 

CON VARIAZIONI  2022 CONSUNTIVO  2023 PREVENTIVO 
2023 PREVENTIVO 
CON VARIAZIONI 2024 PREVENTIVO 

SERVIZI ORDINI 332.998,49   443.562,23   375.000,00   308.181,81   424.000,00   352.000,00   360.000,00   
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE CORRENTI: 

servizi alla categoria,
dettaglio dei costi:  

Concorsi

SERVIZI ALLA  CATEGORIA 2020 2021
2022 PREVENTIVO 

CON VARIAZIONI  2022 CONSUNTIVO  2023 PREVENTIVO 
2023 PREVENTIVO 
CON VARIAZIONI 2024 PREVENTIVO 

CONCORSI 24.454,90   10.245,85   90.000,00   85.819,19   50.000,00   110.000,00   50.000,00   
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2024

USCITE CORRENTI: 

servizi alla categoria,
dettaglio dei costi:  

Formazione

SERVIZI ALLA  CATEGORIA 2020 2021
2022 PREVENTIVO 
CON VARIAZIONI 2022 CONSUNTIVO  2023 PREVENTIVO 

2023 PREVENTIVO 
CON VARIAZIONI 2024 PREVENTIVO 

FORMAZIONE 221.461,66   249.322,91   100.100,00   98.878,12   80.000,00   230.000,00   140.000,00   
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GRAZIE!


