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LORO SEDI 

 
 

 

OGGETTO:   Conferenza Nazionale degli Ordini – 26 e 27 ottobre 2023. 
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UFFICIO DI PRESIDENZA
CONFERENZA 

NAZIONALE 

DEGLI ORDINI

Conferenza Nazionale degli Ordini presso il Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti Conservatori 

Via Santa Maria dell’Anima 10 00186 Roma – Italia – tel +39 06 6889901 – e.mail interni@cnappc.it

Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 

Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

Alle Federazioni e Consulte Regionali 

e p.c. 

Al Presidente C.N.A.P.P.C. 

Massimo Crusi 

Al Coordinatore del Dipartimento Interni ad interim

Massimo Crusi 

Ai Consiglieri Nazionali 

 LORO SEDI 

Roma, 13 maggio 2024 

OGGETTO:  Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti PPC del 26 e 27 ottobre 2023. 

Trasmissione Resoconto, Report, Presentazione. 

Con riferimento alla Conferenza Nazionale degli Ordini del 26 e 27 ottobre 2023, in 

allegato alla presente si trasmettono Resoconto e Report delle votazioni (All-2) e Presentazione della 

stessa (All-3). La documentazione relativa agli argomenti trattati è pubblicata al link

https://app.box.com/v/architetti. 

Cordialmente. 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci
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Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti 
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori

Giovedì 26 e Venerdì 27 ottobre 2023  
Hotel Crowne Plaza St. Peter’s  
Via Aurelia Antica 415, Roma  

e tramite collegamento a distanza 

Resoconto 

ORDINE DEL GIORNO 

Giovedì 26 ottobre 2023 

Ore   9.30 Registrazione dei partecipanti 
Ore 10,00 Introduzione dei lavori da parte dell’Ufficio di Presidenza

Relazione del Presidente Francesco Miceli 

1° Punto O.d.G.  Focus sui temi urgenti 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

2° Punto O.d.G.  Nuovo Testo Unico dell’Edilizia: aggiornamenti 
Relazione degli Ordini 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

3° Punto O.d.G.  Principi e obiettivi sulla proposta di nuova disciplina delle costruzioni
Relazione della Consigliera Nazionale Anna Buzzacchi 
Dibattito 

4° Punto O.d.G. D.Lgs. 36/2003, Codice dei contratti pubblici: aggiornamenti
Relazione della Vicepresidente Tiziana Campus  
Dibattito 

Ore 13,00   Light lunch
Ore 14,30   Ripresa dei Lavori

5° Punto O.d.G.  Question time: Illustrazione dei quesiti pervenuti per la CNO del 26-27.10.2023 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali  
Dibattito 

6° Punto O.d.G.  Presentazione Mozioni eventualmente pervenute per CNO del 26-27.10.2023
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito ed eventuale votazione  

7° Punto O.d.G.  Rinnovo dell’Ufficio di Presidenza 
Relazione dell’Ufficio di Presidenza  
Presentazione delle candidature  
Dibattito 
Votazione 

Ore 18,00 Chiusura dei Lavori 
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Venerdì 27 ottobre 2023 

Ore 9,00   Registrazione dei partecipanti 
Ore 9,30   Inizio dei lavori  

8° Punto O.d.G.  Fondo Giovani - Professionista 4.0 
Introduzione della Consigliera Nazionale Silvia Pelonara 
Presentazione dei progetti vincitori 

9° Punto O.d.G. Attività dei Gruppi Operativi: aggiornamenti
Interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

10° Punto O.d.G. Free time

Ore 13,00   Chiusura lavori 

CNO - Giovedì 26 ottobre 2023 

Alle ore 10:00, prendono il via i lavori della Conferenza. 
All’apertura risultano iscritti 57 Ordini tra quelli in presenza e 15 quelli che seguono a distanza.  
L’Ufficio di Presidenza apre con le preliminari e consuete indicazioni organizzative sulla giornata di 
lavoro con la presentazione dell’OdG. Prosegue evidenziando l’attività svolta a far data dall’ultima 
Conferenza di luglio 2023 relativamente alle documentazioni inviate: 

Si sottolineano i dettagli relativi alle operazioni di voto per il rinnovo dell’Ufficio di Presidenza e si 
espongono sinteticamente le attività svolte dall’UdP a partire dalla CNO di luglio.  
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Si esplicitano le condizioni di svolgimento della quinta CNO dell’anno prevista nel mese di dicembre da 
remoto.  

Il Presidente Francesco Miceli prende la parola per esporre la consueta relazione di apertura, 
ricordando che si chiuderà con la Festa dell’Architetto ed affronterà temi e questioni che riguardano la 
nostra professione. Ricorda la valenza del rinnovo dell’Ufficio di Presidenza evidenziando che la CNO 
determinerà un nuovo UdP che sarà in grado di rappresentare tutte le realtà ordinistiche del sistema 
con responsabilità. La Festa dell’Architetto sarà un momento importante della nostra storia evidenziando 
come la qualità del progetto sia centrale rispetto al tema della trasformazione della città e del territorio. 
Anticipa alcuni dei temi che saranno affrontati nel corso della Conferenza. In merito all’Equo compenso, 
afferma che il CNAPPC sia convinto che debba essere applicato e che pertanto dovrà essere il Codice 
dei Contratti ad adeguarsi alla Legge n. 49/2023. Dichiara che sarà inoltrata una nota al Presidente del 
Consiglio dei Ministri, a quello delle Infrastrutture cercando di coinvolgere i Consigli Nazionali delle 
professioni tecniche. In merito al D.Lgs. n. 36/2023, sancisce dei principi che poi dovrebbero trovare 
applicazione nell’articolato stesso. Afferma che entro metà dicembre dovranno essere fatte tutte le 
azioni necessarie a far accogliere gli emendamenti sviluppati dal CNAPPC grazie al Lavoro dei G.O. 
Lavori Pubblici, ONSAI e Concorsi; in quest’ottica deve essere intesa la nota che il Presidente 
preannuncia.  
Introduce il tema della “Riforma del 380” ed il testo alla base della discussione dovrà essere 
ulteriormente definito e modificato. Il tema della riforma del DPR 380 deve senz’altro essere messo in 
coerenza anche con i Disegni di legge attualmente in discussione sul tema della Rigenerazione Urbana. 
Ricorda infine che si è riavviato il processo in merito alla emanazione della Legge sull’architettura. 
Reintroduce il tema della riforma delle professioni. Chiude l’intervento affermando che i mesi futuri 
saranno molto importanti e che i temi andranno affrontati in modo sinergico tra CNO e CNAPPC anche 
se nel rispetto dei reciproci obblighi ed attribuzioni evitando inutili sovrapposizioni.  

Apre il dibattito Daniele Schiazza, Presidente Ordine di Chieti, ponendo una riflessione su un aspetto 
ritenuto importante e cioè, in merito al ricorso del Consiglio di Stato sulla nota situazione di stallo del 
CNAPPC. Sperava che il Presidente facesse riferimento a questo aspetto anche perché ritiene 
importante rilevare che cariche istituzionali ed il sistema ordinistico dovrebbero tenere conto delle 
sentenze rispettandole.  

1° Punto O.d.G. Focus sui temi urgenti 

Si introduce il punto evidenziando che il presidente dell’Ordine di Pesaro non è ancora pronto ad 
intervenire ed anticipando che il focus 44F sarà sviluppato in un’altra CNO. Si ricorda preliminarmente 
che l’esposizione dei focus dovrà essere esposta dai relatori nei 5 minuti previsti. 

Focus 41 F - Interviene Michele CASCÌU, Presidente Ordine di Cagliari, descrivendo come la stessa 
CNO possa essere un modo per promuovere la cultura del progetto e divenire “promotrice di eventi”.  

Focus 45 F - Interviene Francesco FACCILONGO, Presidente Ordine di Foggia, esponendo quanto già 
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espresso nella DCR precedente, ed evidenziando quali siano ai sensi dell’art. 39 del RD n. 2537 del 
1925 le attribuzioni in capo al consigliere segretario degli Ordini Territoriali e, segnatamente, sulla 
possibilità o meno per esso di poter avere accesso a tutta la posta ricevuta dall’ente. Il focus viene 
esposto in complessivi 12 minuti e 50 secondi.  

L’UdP rimarca la necessità di rimanere nei tempi fissati al fine di poter rispettare l’OdG e consentire a 
tutti di svolgere il proprio intervento argomentando in modo esaustivo.  

Focus 46 F - Interviene Fabiola DE BATTISTA, Presidente Ordine di Belluno, ed espone il focus 
incentrato sulla possibilità di accesso al Portale Nazionale delle Classificazioni Sismiche PNCS 
accessibile esclusivamente agli ingegneri. Si chiede al Consiglio Nazionale la possibilità di consentire 
l’accesso del portale anche agli Architetti e, più in generale, di partecipare ai tavoli tecnici dove tali 
questioni vengono stabilite. 

Focus 40 F - Interviene Carmen STORONI, Presidente Ordine di Pesaro-Urbino, espone l’invito a 
svolgere una CNO del 2024 a Pesaro-Urbino indicando quale periodo ottimale per lo svolgimento quello 
dei mesi di aprile-maggio.  

2° Punto O.d.G. Nuovo Testo Unico dell’Edilizia: aggiornamenti 

Interviene Cristiano GUERNIERI, Presidente Ordine di Mantova-Consulta Lombarda, che dichiara di 
voler trattare con chiarezza quanto previsto nel testo. La Legge Delega è in mano al MIT con una 
commissione presieduta da Bassanini. Espone le tempistiche operative inquadrandole anche all’interno 
del rapporto Stato Regioni, evidenziando come si stia collaborando con i 105 Ordini ed informando il 
Consiglio Nazionale. Il Testo unico dovrà essere impostato in modo tale che non risulti desueto in tempi 
brevi, dettagliando bene gli obiettivi e demandando l’aggiornamento degli aspetti tecnici negli allegati. Il 
documento è stato condiviso anche promuovendo incontri sul territorio nazionale.  

Interviene Alessandro PANCI, Presidente Ordine di Roma, il metodo è stato quello del confronto e del 
dibattito tra più Ordini. Il nostro governo deve conoscere quali siano i nostri obiettivi secondo tempi che 
consentono di essere all’interno della dinamica complessiva. Si condivide il lavoro fatto da tutti gli Ordini 
sollecitando il CNAPPC ed il Presidente Miceli a portare avanti il lavoro senza litigi e con condivisione.  

Interviene Fabio NARDINI, Presidente Ordine di Lucca, che descrive una delle tappe della road map di 
condivisione del testo già introdotto nella CNO di Bergamo e Brescia ed il testo uscito dal CSLLPP. Il 
testo può e deve essere portato avanti perché riduce le complessità ed il lavoro di tutti gli architetti che 
lavorano con queste norme.  

Interviene Raffaele CECORO, Presidente Ordine di Caserta, informando che il 24 novembre p.v. si terrà 
a Caserta la terza tappa del tour che vedrà presenti componenti del CSLLPP e delle istituzioni 
auspicando la presenza anche di una rappresentanza del CNAPPC.  

Interviene Eros CORAPI, Presidente Ordine di Catanzaro, auspicando che quanto indicato questa 
mattina dal Presidente Miceli si possa realmente verificare ed evidenziando come si sia lavorato tanto 
e tutti chiedendo di non disperdere il lavoro fatto dai 105 ordini.  

3° Punto O.d.G. - Principi e obiettivi sulla proposta di nuova disciplina delle costruzioni  

Relazione della Consigliera Nazionale Anna BUZZACCHI, Responsabile Dipartimento Patrimonio 
culturale, ambiente e sostenibilità, comunica che il Ministero intende approfondire il lavoro con una 
Legge delega senza che, al momento, ci sia un testo definitivo su cui lavorare. Il testo proposto dagli 
Ordini affronta molte delle criticità del 380 (d.P.R. n. 380/2001 – T.U. edilizia) specificando che 
nell’ultimo anno molte esigenze di inquadramento del mondo delle costruzioni sono emerse. Ci sono 
enunciati principi ed obiettivi di carattere generale a cui il Nuovo Testo unico delle Costruzioni dovrà 
fare riferimento. Dobbiamo inquadrare i principi per poi procedere con urgenza al rinnovo del Testo 
Unico delle costruzioni tenendo conto delle normative di settore e, ad esempio, del tema della 
rigenerazione urbana. Bisogna mettere in ordine le categorie di intervento in funzione dei temi di 
ambiente, sostenibilità, della rigenerazione e delle politiche fiscali per poi far discendere tutta la 
documentazione amministrativa. Il quadro di sintesi pervenuto dagli Ordini è quasi integralmente 
condivisibile. Deve esserci un’assoluta chiarezza della ripartizione delle competenze tra Stato e Regioni. 
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Il testo del CSLLPP dà priorità alla sostituzione edilizia, mentre probabilmente si potrebbe procedere 
dal recupero del patrimonio esistente considerandolo come una risorsa. Il dibattito all’interno del G.d.L. 
e il lavoro di sintesi svolto dal G.O. dovranno essere finalizzati ad intervenire nel momento in cui dovesse 
essere messo in discussione da parte del legislatore un testo in una stesura consolidata.

Interviene Fernando DE SANTIS, consigliere Ordine di Fermo, secondo il quale la questione di metodo 
è che non ci deve essere una differenza di approccio tra ciò che sviluppano gli Ordini e ciò che il 
CNAPPC delinea. Nella revisione di un testo di legge si dovrebbe partire da un’analisi, per poi 
individuare criticità, obiettivi ed infine gli scenari. L’analisi dovrebbe tenere conto delle differenze 
peculiari correlate ai diversi ambiti di intervento tenendo anche conto che molti dei Comuni italiani sono 
al di sotto dei 5000 abitanti. Le norme dovrebbero essere stilate per regolamentare le problematiche 
prevedendo all’interno delle stesse la possibilità di avere una revisione/integrazione programmata.  

Interviene Alberto MARCHI, Ordine di Lecco, che rimarca che il testo degli Ordini contiene già alcuni 
degli obiettivi di carattere generale indicati dalla consigliera Buzzacchi e che il lavoro già svolto nel testo 
prodotto non debba essere disperso anche alla luce dell’imminente avvio e condivisione del testo messo 
a punto dal legislatore. Rimarca infine, la dichiarata volontà del legislatore di portare a compimento l’iter 
del nuovo 380.  

4° Punto O.d.G. - Lgs. 36/2003, Codice dei contratti pubblici: aggiornamenti 

Focus n. 47 – interviene Rino LA MENDOLA, Presidente Ordine di Agrigento per la Consulta regionale 
Siciliana, illustra i contenuti del DDL redatto dalla Regione Siciliana per allineare, al nuovo codice dei 
contratti, il quadro normativo regionale in materia di LLPP. Con il supporto delle slides, pone in evidenza 
come il documento siciliano possa costituire punto di partenza per eventuali emendamenti da apportare 
alla normativa nazionale. La nuova legge della regione Siciliana con importanti passi verso la 
semplificazione prevede la costituzione di una CUC, affronta il tema dei bandi tipo, la verifica da parte 
del RUP nella soglia tra 1 e 5 Mln euro, l’eliminazione del parere in linea tecnica, la costituzione di un 
albo unico per l’intera Sicilia nel quale tutti gli operatori economici sono registrati. È sancito, in maniera 
chiara, l’obbligo di utilizzare il decreto parametri e viene ristabilito il criterio che gli Ordini possano 
vidimare la parcella anche prevedendo una percentuale del 2 per mille da corrispondere agli stessi. Si 
è emendato il Codice dei Contratti prevendo che i requisiti speciali siano non più limitati agli ultimi 3 anni 
bensì a 10 anni e prevedendo la possibilità di sostituire il fatturato con una polizza. Per i concorsi di 
progettazione è prevista la dimostrazione dei requisiti a valle del concorso. Auspica che la legge 
regionale non sia impugnata a livello nazionale e che le conquiste operate in Sicilia possano aprire la 
strada agli emendamenti al D.Lgs. n. 36/2023 a livello nazionale.  

Tiziana CAMPUS, Responsabile Dipartimento Lavori pubblici, ONSAI e Concorsi, aggiorna sul lavoro 
svolto dai G.O. Lavori Pubblici, Concorsi ed ONSAI che, in modo coordinato, hanno orientato la loro 
attività sul D.Lgs. 36/2023 e relative proposte di emendamento degli Allegati, sull’aggiornamento di tutti 
i Bandi tipo e segnatamente sul Bando C3 relativo ai concorsi di progettazione, sull’aggiornamento della 
check list presente nella piattaforma ONSAI. Si è lavorato pertanto su tutti gli aspetti richiamati da La 
Mendola e su quanto sviluppato nella Regione Sicilia. Gli allegati al codice e gli emendamenti riguardo 
all’art. 100 del codice dei contratti sono stati sviluppati, sono stati modificati i 12 bandi tipo. È stato fatto 
un grande lavoro da parte dei tre G.O. valutato dal CNAPPC, che ha apportato suggerimenti ai testi 
pervenuti.  

Interviene Raffaele CECORO, Presidente Ordine di Caserta, che chiede al CNAPPC supporto in merito 
all’utilizzo della piattaforma ONSAI intervenendo a supporto degli ordini territoriali. Esplicita l’intento di 
voler riconsegnare le credenziali di ONSAI.  

Tiziana CAMPUS, precisa che il bando era stato segnalato dopo la scadenza dei termini previsti al suo 
interno e non corredato di istruttoria chiarendo pertanto le motivazioni per le quali la risposta all’Ordine 
di Caserta non sia arrivata in modo tempestivo ma, proprio al fine di poter dare una risposta, si è dato 
mandato al consulente LLPP del CNAPPC di attivarsi per rispondere ugualmente, in modo tale che la 
stessa possa essere utile in casi affini.  

Interviene Rino La Mendola che chiarisce come ONSAI abbia notevoli potenzialità, ringrazia i Gruppi 
Operativi ed il CNAPPC per la celerità con la quale è stata aggiornata la check list di controllo 
affermando infine che le segnalazioni che pervengono dall’osservatorio agli Ordini territoriali devono 
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essere valutate attentamente impostando l’interlocuzione con la stazione appaltante in funzione 
dell’anomalia riscontrata.  

I lavori riprendono dopo la pausa pranzo. 

5° Punto O.d.G. - Question time: Illustrazione dei quesiti pervenuti per la CNO del 26-27.10.2023 

Prima della trattazione del 5° punto all’OdG, interviene la Consigliera Nazionale Alessandra FERRARI 
-  Responsabile Dipartimento Promozione della cultura architettonica, dell'architetto/a, eventi culturali e 
strumenti di comunicazione - delineando il programma e fornendo aggiornamenti sulla Festa 
dell’Architetto che si terrà domani 27 ottobre e che sarà un momento di discussione ed approfondimento 
su temi importanti.  

In merito al punto 5 all’Ordine del Giorno interviene Andrea CATTO, Ordine di Pordenone - Federazione 
FVG, in relazione alla formazione dei Prezzari regionali ai sensi del D.Lgs. 36/2023. Si intenderebbe 
coinvolgere ITACA, le Amministrazioni Regionali e la Rete delle Professioni Tecniche chiedendo al 
CNAPPC di rendersi parte attiva con ITACA e con la Rete delle Professioni Tecniche.  

Interviene Anna BUZZACCHI, Consigliera Nazionale Responsabile Dipartimento Patrimonio culturale, 
ambiente e sostenibilità, per riferire che sono state avviate interlocuzioni con ITACA e che esiste una 
commissione presieduta da ITACA con un rappresentante di ogni Regione che lavora sulla 
standardizzazione dei prezzari, pur declinandoli a livello locale, ma per favorire la consultazione degli 
stessi. La prima delle commissioni che il Ministero delle Infrastrutture ha composto svolgerà una prima 
fase secondo quanto stabilito dal Codice dei Contratti, un’ulteriore commissione consultiva si riunirà a 
valle del lavoro fatto dalla prima commissione e che prevede un rappresentante della Rete delle 
professioni tecniche. Il CNAPPC ha disponibilità al colloquio direttamente con ITACA.  

Interviene Marina GIORGI, Presidente Ordine di Pordenone, chiedendo come il CNAPPC possa agire 
su questo tema per far comprendere alle Regioni la necessità di aggiornamento dei Prezzari Regionali 
al D.Lgs. n. 36/2023 – nuovo Codice dei contratti. Si chiede di mettere in campo un’azione coordinata 
per perseguire l’obiettivo in modo efficace, ricevendo assicurazioni da parte della consigliera 
BUZZACCHI che il tema sarà affrontato dal Consiglio Nazionale.   

6° Punto O.d.G. - Presentazione Mozioni eventualmente pervenute per CNO del 26-27.10.2023  

Mozione n. 64 – Interviene Roberto BARALDO, Presidente Ordine di Venezia, per esporre la mozione 
in merito al funzionamento dell’Osservatorio ONSAI, chiedendo al Consiglio Nazionale di contribuire 
con chiarimenti legati all’interdipendenza tra equo compenso e gare SAI in ambito di contratti pubblici e 
continuare il monitoraggio del mercato SAI attraverso la piattaforma ONSAI/CRESME superando alcune 
delle criticità già evidenziate. Si propone al CNAPPC di migliorare il portale ONSAI per trasformarlo in 
reale servizio per tutti gli scritti, dando modo agli stessi di prendere piena coscienza della gara/avviso, 
delle criticità e dell’azione intrapresa dall’Ordine territoriale.  

Interviene Tiziana CAMPUS, ringraziando il presidente BERALDO per il suo intervento, affermando che 
la check list è stata aggiornata al D.Lgs. 36/2023 e che sarà verificato anche il portale. 

Si procede alla votazione della mozione. 

Mozione n. 64 

Lavori Pubblici – alcuni suggerimenti per migliorare il servizio ONSAI 

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 90 

CONTRARIO 0 

ASTENUTO 0 

Votanti 90 
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Si approva la Mozione all’unanimità. 

Mozione n. 65 – Interviene Barbara BAIOCCO, Ordine di Macerata, che espone il percorso normativo, 
partendo dal RD 1925/2537 art. 52, per arrivare al DPR 328/2001. Si chiede al CNAPPC di: 
 attivare un gruppo operativo “competenze” che effettui la ricognizione completa della normativa 

vigente e della giurisprudenza prodotta in merito;  
 predisporre un quadro completo e chiaro al quale gli ordini provinciali e le pubbliche amministrazioni 

possano fare riferimento nei casi di necessità uniformando in questo modo il loro operato nei territori 
di competenza;  

 attivare una strategia tesa a chiarire con le altre professioni tecniche i reciproci ambiti di competenza 
o, in alternativa, attivarsi per un chiarimento legislativo che non può essere delegato alla 
giurisprudenza del caso;  

 promuovere una centrale dei ricorsi presso il CNAPPC, tesa a concentrare e potenziare le iniziative 
volte alla tutela della collettività sull’operato dei tecnici in merito alle proprie competenze 
professionali; 

 in ultimo, chiarire se deontologicamente l’esercizio della professione di tecnici non competenti sia da 
ritenersi abuso perseguibile. 

Il testo completo è riportato nel Box.  

Interviene Vittorio LANCIANI, Presidente Ordine di Macerata, per evidenziare come, secondo 
l’Ordinanza n. 100 del Commissario Legnini che semplifica le procedure, l’Ufficio per la ricostruzione 
verifica se la documentazione per accedere al contributo è completa, poi la manda al Comune che ha 
30 giorni per esprimersi in regime di silenzio assenzo, decorso il quale è stato verificato che spesso il 
progetto non arriva ad essere verificato dalla Soprintendenza competente per territorio, contribuendo al 
mancato riconoscimento delle competenze professionali degli architetti. Esiste una circolare del CNI - 
pubblicata nel box - nella quale si evidenzia che in virtù di una sentenza della Corte di Giustizia Europea, 
le competenze degli architetti e degli ingegneri siano equiparate.  

Interviene Maurizio MARINAZZO, Presidente Ordine di Brindisi, per ricordare che come Coordinamento 
OAPPC del Sud il tema delle competenze era stato posto in evidenza e che nella CNO di oggi si debba 
prendere atto che lo stesso non sia ulteriormente differibile.  

Interviene Pasquale CAPRIO, Presidente Ordine di Salerno, per puntualizzare che la riserva di legge 
per gli architetti debba intendersi non solo per gli edifici vincolati, ma per tutti quegli edifici – e a tale 
proposito vi è ampia giurisprudenza a supporto – per i quali gli strumenti urbanistici/piani di recupero, 
prevedano il restauro e risanamento conservativo quale tipologia di intervento. Afferma infine come la 
competenza dei geometri sia una vera e propria aberrazione in quanto gli stessi non dovrebbero avere 
alcuna competenza in materia di edilizia civile.  

Mozione n. 65 

Competenze professionali architetti e riserva di legge in merito ai beni culturali  

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 88 

CONTRARIO 0 

ASTENUTO 1 

Votanti 89 

Si approva la Mozione. 

7° Punto O.d.G. - Rinnovo dell’Ufficio di Presidenza 

Prima di ogni intervento prende la parola Francesco FACCILONGO, Presidente Ordine di Foggia, per 
proporre di procedere con votazione segreta. Partendo dal Regolamento della Conferenza degli Ordini, 
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rappresenta gli artt. 2-4-6-8. Sulle votazioni delle mozioni vi è un’espressa previsione di voto palese, 
mentre per il voto sull’Ufficio di Presidenza tale previsione non vi è. Espone la sentenza n. 338 del 
Consiglio di Stato sezione IV, dalla quale si desumerebbe che il voto per il rinnovo dell’Ufficio di 
Presidenza sia da svolgersi con voto segreto.  

Interviene Vittorio LANCIANI a nome dell’UdP in carica per specificare che, essendo i tre componenti 
ricandidati nel rinnovo dell’UdP, quest’ultimo non interverrà per interrompere gli interventi dei colleghi 
che dovessero eccedere rispetto al tempo previsto. Si chiede pertanto all’assemblea di autolimitare gli 
interventi rispettando i tempi previsti.  

Interviene Paola MURATORIO, presidente Ordine di Imperia, per evidenziare come la votazione sia da 
svolgersi in modo segreto e che le candidature potrebbero essere accettate senza preventivo 
preannuncio.  

Per l’UdP, Marina GIORGI, espone con l’ausilio delle slides gli 8 punti che hanno caratterizzato l’operato 
dell’Ufficio di Presidenza nei due anni di carica.  

1. Metodo di lavoro; 
2. Collaborazione con gli ordini; 
3. Gestione degli incontri;  
4. Incentivi al dialogo quali focus, question time e free time;  
5. Modernizzazione degli incontri quali ad esempio l’utilizzo della piattaforma Votafacile;  
6. Gestione dei documenti;  
7. Gruppi di approfondimento;  
8. Incontri e contatti.  

L’auspicio è che il lavoro avviato possa proseguire e portare i frutti sperati.  

Interviene Francesco FACCILONGO, Presidente dell’Ordine di Foggia, affermando di aver inoltrato la 
seguente mozione relativa al voto segreto per il rinnovo dell’UdP.  
Richiesta di voto segreto per l’elezione per il rinnovo dell’ufficio di presidenza: Atteso che la 
sentenza del Consiglio di Stato sezione V, sentenza 31 gennaio 2006 n. 339 così recita “sul piano 
generale le deliberazioni degli organi collegiali concernenti persone debbono essere di norma adottate 
a voti segreti e che tale principio deve essere rigorosamente osservato in mancanza di diversa espressa 
previsione normativa, tutte le volte che l’Amministrazione deve esercitare facoltà discrezionali le quali 
hanno per presupposto l’apprezzamento alla valutazione delle qualità e degli atti di una persona, la 
segretezza del voto, appunto espressamente stabilita appena di nullità, costituisce dunque un principio 
generale (posto a garanzia dell’indipendenza della libertà di coscienza dei componenti collegi 
amministrativi) il quale, nelle sole ipotesi in cui l’oggetto della deliberazione investa persone, prevale 
sulla regola del voto palese, ispirata al diverso principio della trasparenza amministrativa. Tale principio, 
avendo portata ordinamentale, può recedere solo a fronte di una diversa prescrizione normativa“. E, 
pertanto, atteso che l’articolo 8 del Regolamento della Conferenza Nazionale degli Ordini non prevede 
una univoca prescrizione normativa riguardante il voto in oggetto specificato, invece, all’articolo 6 nel 
quale si sancisce che le espressioni di voto avvengono in modo palese con la presente si chiede a 
codesta assemblea di votare favorevolmente detta mozione e di sospendere le programmate operazioni 
di voto. 

Interviene Giuseppe MESSINA, Consigliere Segretario dell’Ordine di Catania, per esprimere che la 
possibilità di procedere con voto segreto debba essere preso in considerazione.  

Interviene Daniele SCHIAZZA, presidente dell’Ordine di Chieti, per evidenziare come il voto palese, 
peraltro previsto per legge nei rinnovi dei Consigli degli Ordini territoriali, consenta di rendere evidente 
anche nel caso di rinnovo dell’UdP come il presidente di un Ordine territoriale – che di fatto vota in 
rappresentanza della totalità dei suoi iscritti -  abbia esercitato il suo diritto di voto.  

Interviene Giuseppe FALZEA, presidente dell’Ordine di Messina, per evidenziare come l’assemblea 
della CNO non abbia la medesima valenza giuridica di quanto espresso nella sentenza del Consiglio di 
Stato precedentemente richiamata. L’Assemblea potrà legittimamente decidere se accogliere o meno 
la mozione sul voto segreto. Qualora la stessa fosse accolta, dovendo procedere con voto segreto, sarà 
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cura dell’Ufficio di Presidenza organizzare i seggi elettorali per procedere alla votazione nel corso della 
CNO senza prevedere alcuna sospensione delle operazioni di voto.  

Interviene Marina GIORGI per l’UdP solo per precisare che la piattaforma Votafacile consentirebbe 
agevolmente di procedere con voto segreto.  

Prende la parola Raffaele CECORO, presidente Ordine di Caserta, per evidenziare come le regole non 
si cambino in corsa.   

Prende la parola Pasquale CAPRIO, presidente Ordine di Salerno, affermando che se la mozione fosse 
corretta nei suoi contenuti sarebbe irragionevole continuare a votare in modo sbagliato.   

Interviene Vittorio LANCIANI per l’UdP proponendo di votare per decidere se votare la mozione. 
Concorda con quanto evidenziato da CECORO in merito all’opportunità di modificare le regole durante 
lo svolgimento della CNO.  

Interviene da remoto Paola AMABILI, Presidente Ordine di Ascoli Piceno, evidenziando come la 
mozione dovesse arrivare per tempo e condividendo sostanzialmente il pensiero di Daniele SCHIAZZA. 
Rispetto all’osservazione fatta dal collega FALZEA, aggiunge inoltre che l’attività dell’UdP è collegiale 
e non delle singole persone e che per questo motivo l’espressione di voto palese risulterebbe 
appropriata.  

Interviene Walter BARICCHI, Vicepresidente Ordine di Reggio Emilia, affermando che, in 
considerazione del fatto che nel rinnovo dell’Ufficio di Presidenza, l’UdP in carica è ricandidato in tutte 
e tre gli attuali componenti, sarebbe opportuno che le operazioni di rinnovo fossero presiedute dal 
CNAPPC quale organo supremo e di garanzia. Chiede infine delucidazioni in merito ai costi necessari 
al funzionamento dell’Ufficio di Presidenza.  

Interviene l’Avv. CELANI in qualità di consulente legale del CNAPPC, richiamando il Regolamento che, 
ancorché deficitario, prevede che l’espressione del voto sia palese. Contestualmente il Regolamento 
prevede che l’assemblea sia sovrana eventualmente nel decidere una diversa modalità di votazione. 
Non vi è una norma che imponga la segretezza di questo voto.  

Interviene Francesco LIVADOTI, Presidente Ordine di Crotone e coordinatore del Coordinamento degli 
Ordini APPC del Sud, che chiede di procedere con la votazione.  

Interviene Francesco FACCILONGO, Presidente dell’Ordine di Foggia, per ribadire che gli è consentito 
formulare la mozione anche in data odierna.  

Interviene Raffaele FUSCO, Presidente Ordine di Asti, per chiedere se la votazione si svolgerà in data 
odierna o se è previsto lo slittamento della stessa ricevendo assicurazione da parte di Vittorio LANCIANI 
dell’UdP che la votazione sarà effettuata in data odierna.  

Interviene Vittorio LANCIANI per l’UdP, proponendo di votare per decidere se votare la mozione 
ricordando che la CNO è elemento di raccordo tra gli Ordini ed il Consiglio Nazionale, è regolamentata 
da regolamento interno che, sebbene poco chiaro in alcuni aspetti, risulta essere vigente.  

Interviene Cosimo Damiano MASTRONARDI, Presidente Ordine di Bari, per fare una dichiarazione di 
voto contrario alla votazione con voto segreto in quanto, qualora risultasse maggioritario tale 
orientamento, non sarebbe consentito all’Ordine di Bari poter dichiarare come lo stesso intenda votare.  

Interviene Giuseppe FALZEA, presidente Ordine di Messina, precisando che la votazione della mozione 
pervenuta in data odierna, modificata e ripresentata nel corso della giornata, al netto della sua 
ammissibilità di fatto costituirebbe un precedente che potrebbe modificare lo svolgimento delle future 
CNO.  
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Si procede con la votazione inerente la sola ammissibilità al voto della Mozione presentata da 
FACCILONGO.  

Mozione n.  

Votare la mozione presentata da F. Faccilongo dal titolo: 
Richiesta di voto segreto per l’elezione per il rinnovo dell’Ufficio di Presidenza 

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 30 

CONTRARIO 63 

ASTENUTO 3 

Votanti 96 

La mozione presentata dal presidente Faccilongo viene respinta dall’assemblea.  

L’avvocato CELANI ribadisce che il Regolamento della Conferenza Nazionale degli Ordini prevede, ad 
oggi, il voto palese da esprimere con le modalità di voto scelta dalla Conferenza stessa.  

Si procede pertanto alla presentazione delle singole candidature secondo l’ordine temporale con cui 
sono state presentate.  

Marina GIORGI, Presidente Ordine di Pordenone, espone una sintesi di quale sia stata l’esperienza 
correlata agli ultimi due anni, non dilungandosi su quale possa essere un programma di mandato in 
quanto desumibile da quanto illustrato. Espone il lavoro molto impegnativo svolto in sintonia con i 
membri dell’UdP, evidenziando anche come sia stato possibile approfondire temi di grande interesse. 
Ricorda che nel 2021 c’era stato un accordo tra gli Ordini del nord individuando in Maria Cristina 
MILANESE – presidente dell’Ordine di Torino – la successiva candidata donna nel rinnovo dell’Ufficio 
di Presidenza. Avendo ricevuto, negli ultimi tempi, l’UdP sollecitazioni ed attestati di stima a rinnovare 
nei tre componenti le proprie candidature ed avendo altresì saputo dell’indisponibilità a candidarsi da 
parte di Maria Cristina MILANESE, ha infine optato per ripresentare la propria candidatura. Questo fatto 
ha creato malumori che si augura possano essere superati. Nel corso dei due anni trascorsi, l’UdP si è 
sforzato di dare voce agli Ordini e fornire spunti su come affrontare un periodo, peraltro molto 
complicato, per la professione dell’architetto. Manifesta infine l’auspicio, in caso di eventuale rielezione, 
di riuscire a raggiungere obiettivi concreti a vantaggio dell’intera categoria.  

Vittorio LANCIANI, Presidente Ordine di Macerata, richiama quali siano stati i passaggi che, nel corso 
degli ultimi due anni, hanno costituito una comunità degli architetti grazie alla partecipazione di tutti. 
L’evento elettorale è per sua natura divisivo, il sistema ordinistico è imperfetto, ma in questo contesto, 
l’obiettivo è quello di mettere in relazione la Conferenza Nazionale degli Ordini con l’attività del Consiglio 
Nazionale. Definisce la propria candidatura “di servizio” dichiarando che, qualora fosse stato necessario, 
sarebbe stato disposto a ritirarla sebbene conscio del lavoro che l’esercizio del ruolo comporta. Ad un 
certo punto si è discusso se presentare una mozione per procedere con il rinnovo in blocco dell’Ufficio 
di Presidenza ma, dopo ampia discussione, si è deciso di soprassedere. L’obiettivo è quello di superare 
i momenti difficili già incontrati cercando di far prevalere il senso di appartenenza.  
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Daniele PEZZALI, Presidente Ordine di Parma, richiamando il precedente programma di mandato, 
ritiene che sarà compito del CNAPPC perseguire gli obiettivi. Lo potrà fare con il supporto di tutti gli 
ordini territoriali anche per consentire di riallacciare quel legame con gli iscritti che si è in parte smarrito. 
Dobbiamo tenere attiva la catena di trasmissione tra il CNAPPC, la CNO e gli iscritti. I regolamenti 
vigenti, in ragione delle esigenze impellenti, possono anche essere migliorati attraverso il 
coinvolgimento da parte di tutti gli Ordini innescando momenti operativi di riforma anche interna. Pone 
l’attenzione sull’impegno che l’Ufficio di Presidenza comporta e sulla necessità per i Presidenti che ne 
faranno parte di avere Consigli coesi che con il loro contributo diano la possibilità ai membri dell’UdP di 
lavorare con impegno e continuità. Evidenzia inoltre che un rinnovo parziale dell’’UdP potrebbe 
determinare la necessità di riattivare i processi sin qui collaudati.  

Francesco FACCILONGO, Presidente Ordine di Foggia, ringrazia i colleghi che hanno votato per 
l’ammissibilità della sua mozione sul voto segreto nel rinnovo dell’Ufficio di Presidenza sperando di 
sapere chi fossero. Non essendo stato ammesso il voto segreto, dichiara di voler ritirare la propria 
candidatura, evidenziando come la stessa sia nata dalla mancata preventiva condivisione di un’altra 
candidatura formatasi all’interno della sua stessa Regione. Infine, nel manifestare apprezzamento per 
l’uscente UdP, esprime la propria manifestazione di voto per Vittorio LANCIANI.  

Raffaele FUSCO, Presidente Ordine di Asti, esprime il concetto che la votazione è sì divisiva per alcuni 
aspetti ed aggregativa per altri. Evidenzia come la sua candidatura all’UdP si inquadri in un’alternanza 
che, almeno nel recente passato, ha espresso una forma di alternanza tra area nord-est e nord-ovest. 
Per senso di responsabilità e al fine di esprimere un solo candidato per l’area nord, ritira la candidatura 
dando indicazione ai colleghi che hanno manifestato apprezzamento per la sua persona di esprimere il 
voto in piena libertà. Augura al futuro Ufficio di Presidenza un lavoro più proficuo e sereno.  

Tommaso MARCUCCI, Presidente Ordine di Lecce, esprime le motivazioni della sua candidatura nata 
dall’interno dell’attività svolta dal Coordinamento degli Ordini del Sud e da tale consesso promossa e 
supportata. Esprime apprezzamento per il lavoro svolto dall’UdP uscente, evidenziando come si debba 
provare a mettere a valore le azioni anche gerarchizzando azioni di medio lungo periodo di carattere 
strategico ed azioni a valenza tattica che prevedono risposte di breve periodo.  
Evidenzia come l’ambiente di lavoro e la qualità del rapporto tra la Conferenza Nazionale degli Ordini 
ed il CNAPPC potrà contribuire a migliorare anche l’azione svolta dagli Ordini territoriali e dalla CNO. In 
merito alla vicenda legata alle dinamiche interne al proprio Ordine, sebbene note a tutti i presenti, 
evidenzia che il Consiglio dell’ordine è in carica essendo pervenute in data 20 ottobre le dimissioni di 7 
consiglieri. Facendo riferimento al senso di responsabilità giustamente richiamato da Pezzali, aggiunge 
di aver inteso svolgere il ruolo istituzionale con dignità ed onore e che tali prerogative sarebbero portate 
anche nell’eventuale elezione quale membro dell’UdP.  

Maria Cristina MILANESE, Presidente Ordine di Torino, interviene essendo stata chiamata in causa per 
ben 3 volte durante la presentazione di voto di Marina Giorgi, ringraziando l’UdP per il lavoro svolto. 
Precisa di non essere stata contattata a valle di un patto che prevedeva Marina Giorgi prima ed il 
Piemonte e la Valle d’Aosta poi; venendo meno questo patto dichiara di non voler confermare il voto al 
nord garantendo comunque un voto scelto con coscienza.  

Interviene Francesco LIVADOTI, Presidente Ordine di Crotone e Coordinatore del Coordinamento degli 
Ordini APPC del Sud, ringraziando l’UdP uscente, evidenziando le motivazioni della candidatura del 
Coordinamento tra le quali quella di una omogenea rappresentanza geografica come nata nella 
Consigliatura Sirica. La posizione del coordinamento all’interno della CNO non cambierà in funzione di 
quale sarà la composizione dell’UdP uscente dall’elezione di oggi. Ringrazia quegli Ordini che si sono 
espressi in modo contrario rispetto all’ipotesi di rinnovo dell’UdP senza procedere a votazione.  

Interviene Elena BRUSA PASQUÈ, Presidente Ordine di Varese, che esprime sincero apprezzamento 
per l’Ufficio di Presidenza uscente evidenziandone la capacità di ascolto e di garanzia delle regole.  

Prende la parola Pasquale CAPRIO, presidente Ordine di Salerno, per richiamare come dalla 
competizione elettorale riferita al CNAPPC poco dei programmi elettorali sia stato realmente fatto, 
ricordando il grande lavoro svolto dall’UdP in un periodo di grande difficoltà.  
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Cosimo Damiano MASTRONARDI, Presidente Ordine di Bari, legge la dichiarazione di voto derivante 
dalla delibera di Consiglio dell’Ordine di Bari, al fine di risultare più incisivi nelle dinamiche territoriali, 
dichiara di volere aderire al Coordinamento degli Ordini del Sud. Non avendo partecipato 
all’individuazione delle candidature, esprime astensione dal voto odierno.  

Daniele SCHIAZZA, Presidente Ordine di Chieti e in qualità di Coordinatore Federazione Abruzzo e 
Molise, esprime dichiarazione di voto per Vittorio LANCIANI.  

Massimo ROSOLINI, Presidente Ordine di Latina, inquadra le attività svolte negli ultimi due anni 
evidenziandone gli elementi di novità. Ritiene l’Ufficio di Presidenza rappresentativo di un’intera 
categoria professionale e, motivando perché avrebbe rieletto in blocco l’UdP uscente, esprime infine 
dichiarazione di voto per Vittorio LANCIANI.  

Giustino VALLESE, Vicepresidente Ordine di Teramo, esprime apprezzamento per il lavoro svolto 
dall’UdP.  

Maurizio MARINAZZO, Presidente Ordine di Brindisi, evidenzia come la regola di una rappresentanza 
nord-centro-sud sia un dato da leggere in chiave non solo localistica. Ci è sembrato normale che il 
lavoro svolto come Coordinamento per il Sud - anche in sinergia con altri ordini ed aree geografiche - 
potesse essere messo a valore attraverso la candidatura del collega Tommaso Marcucci che, a 
differenza di una candidatura isolata, è evidente sia supportata da un numero più ampio di Ordini. 
Esprime infine dichiarazione di voto per Tommaso MARCUCCI.  

Si procede con la votazione il cui Report definitivo è riportato nel successivo punto 10.  

8° Punto O.d.G. - Fondo Giovani - Professionista 4.0 

Interviene la Consigliera Nazionale Silvia PELONARA - Responsabile Dipartimento Iunior, Giovani e 
accesso alla professione -  che ringrazia personalmente l’Ufficio di Presidenza nella composizione degli 
ultimi due anni ed augura buon lavoro al nuovo Ufficio di Presidenza.  

Fondo giovani è un contributo che il Consiglio Nazionale ha messo a disposizione degli Ordini per 
sviluppare progetti destinati a professionisti under 35, con lo scopo di facilitare e promuovere la figura 
del giovane architetto, mettendo a disposizione strumenti che possano aiutarli a farsi conoscere nel 
mondo del lavoro anche sfruttando le potenzialità della digitalizzazione. 

Il progetto è nato nel 2020 con il precedente CNAPPC, nato quindi in un periodo pre Covid, periodo in 
cui non era ancora così usuale avere riunioni on-line incontrandosi sulle varie piattaforme, precorrendo 
pertanto i tempi di diffusione di tali modalità di lavoro.  

Vengono di seguito elencati gli Ordini beneficiari del contributo alcuni dei quali interverranno di seguito 
descrivendo in modo più compiuto le progettualità finanziate; intervengono pertanto gli Ordini di Ancona, 
Arezzo, Benevento, Fermo, Frosinone, Genova, Imperia, Perugia, Trento. Si introduce questo momento 
di confronto anche al fine di effettuare una riflessione verso l’accesso alla professione dei giovani 
professionisti.  

Presidenti e Consiglieri degli Ordini si alternano nel presentare alcuni dei progetti vincitori del Fondo 
Giovani, in rappresentanza di:  

 Ordine di Ancona, con la piattaforma Architettura Social che promuove il networking tra 
professionisti;  

 Ordine di Benevento, con il progetto OACA - Osservatorio per l’architettura Contemporanea 
dell’Appennino che racconta i processi di mappatura delle architetture presenti nelle aree 
interne;  

 Ordine di Genova, con l’idea che ha attivato start-up che hanno sviluppato una piattaforma cloud
che consente, tra l’altro, di condividere dati statici oltre che di sviluppare un progetto BIM;  

 Ordine di Imperia, con ToNET-WORK mette in relazione gli under 35 e gli over 35 favorendo 
connessioni efficaci e generare valore aggiunto;  

 Ordine di Perugia, con la piattaforma SmartArkAcademy introduce la valenza dell’apporto dei 
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giovani incrociandolo con il tema della formazione; 
 Ordine di Trento, con il progetto Professionista 4.0 finalizzato a promuovere gli studi Under 35 

anche attraverso l’implementazione continua della piattaforma rendendola sempre più smart. 

Daniele PEZZALI, Presidente Ordine di Parma, evidenzia come tutti i progetti rappresentati possano 
costituire, di fatto, linee di indirizzo culturale e politico alle quali gli Ordini possano dedicarsi.  

9° Punto O.d.G.- Attività dei Gruppi Operativi: aggiornamenti 

Sono preliminarmente rappresentati i seguenti focus:  

FOCUS 42F – Wolfgang THALER, Presidente Ordine di Bolzano, evidenzia gli aspetti di criticità sottesi 
dall’entrata in vigore del D.Lgs. n. 36/2023 e della L. 49/2023 sull’Equo Compenso, anche in relazione 
a quanto stabilito dalla Delibera n. 343 di ANAC. Si chiede al CNAPPC di esprimere il proprio parere 
anche per evitare di dover fare riferimento all’interpretazione del CNI inoltrata alle stazioni appaltanti. 

FOCUS 43F – Rino LA MENDOLA, in rappresentanza del Coordinamento OAPPC SUD, espone il focus 
su Equo compenso ed affidamento di SAI evidenziando il conflitto tra norme di rango primario - D.Lgs. 
n. 36/2023 e L. 49/2023 - che, di fatto, divergono nelle loro previsioni di legge. Oltre a questa divergenza, 
si rileva una sovrapposizione di pareri e interpretazione di Consigli Nazionali delle professioni tecniche, 
di associazioni di categoria e della stessa ANAC che, di fatto, non si è espressa in modo chiaro e 
inequivocabile. Il Consiglio Nazionale dovrebbe chiedere al CSLLPP di indicare chiaramente se:  
 il criterio del minor prezzo è da ritenersi inapplicabile per l’affidamento di SAI;  
 Il criterio dell’OEPV deve essere applicato per affidamenti di SAI di importo pari o superiore alla 

soglia comunitaria, scartando il parametro dell’offerta economica inteso come ribasso sui corrispettivi 
calcolati con il Decreto Parametri;  

 in alternativa al ribasso sui corrispettivi debba essere applicato solo all’aliquota del rimborso spese, 
fatte salve le procedure di verifica dell’offerta anomala di cui all’articolo 110 del codice;  

 per gli affidamenti diretti di cui all’articolo 50 comma 1 lettera b) del codice, non si applica né il criterio 
del prezzo più basso né il criterio dell’OEPV.  

Interviene Massimo CRUSI, Consigliere Nazionale coordinatore del Dipartimento politiche ed esercizio 
della professione, che rappresenta preliminarmente come la L. n. 49/2023 sia una conquista delle 
professioni che parte da lontano. La legge sull’Equo compenso si applica senza alcun dubbio, ma 
evidenzia che la materia è estremamente delicata nella misura in cui nella L. n. 49/2023 si richiama la 
L. 1/2012 la nota Legge Monti, e nell’art. 13 c’è un riferimento all’invarianza di spesa. Concorda con 
quanto detto nel voler portare all’attenzione del legislatore la necessità di chiarire come le due norme 
debbano applicarsi tenendo ferma la L. 49/2023, in cui è anche previsto un Osservatorio con la funzione 
di riportare all’attenzione del legislatore le criticità pervenute.  

Interviene Rino LA MENDOLA, in rappresentanza del Coordinamento OAPPC SUD, per suggerire al 
CNAPPC di emanare una circolare che facendo riferimento all’art. 50 comma 4 del D.Lgs. 36/2023 
chiarisca alle stazioni appaltanti come, sugli affidamenti diretti, non sia previsto alcun ribasso.  

Massimo CRUSI ringrazia ed elenca i colleghi del Gruppo Operativo Compensi e competenze e per 
l’UdP Marina Giorgi per l’impegnativo lavoro svolto, avviato già nella Consiliatura 2016-2021, 
evidenziando il pregio del principio di continuità amministrativa. Espone il lavoro di 12 incontri del G.O., 
1 intergruppo con i Gruppi LL.PP. Concorsi, con il GdL Politiche ed esercizio della professione 1 
incontro, RPT G.d.L. LLPP CNAPPC 13 incontri, DCR della CNO 1 incontro e CNAPPC 3 incontri. 

Il documento che verrà esposto ha necessità di condividere le principali novità, tramite sintesi delle 
tavole Z.1, Z.2 e Z.2.1 e della Z.3 comprendente le attività dei rilievi. Prima di chiudere, in qualità di 
responsabile del Dipartimento Interni, ringrazia l’Ufficio di Presidenza e segnatamente il collega Daniele 
Pezzali. Nell’augurare buon lavoro all’Ufficio di Presidenza, anticipa che in ragione della presenza 
nell’UdP del collega Tommaso Marcucci - presidente Ordine di Lecce - porrà la questione di 
un’eventuale incompatibilità in Consiglio Nazionale assicurando tuttavia la completa autonomia di 
giudizio nell’esercizio dei ruoli.  

Cosimo Damiano MASTRONARDI, Presidente Ordine di BARI e componente del Gruppo Operativo che 
si occupa del Decreto Parametri, si augura che la bozza che verrà esposta possa poi trovare 
applicazione nel momento in cui il legislatore aggiornerà l’allegato I.13. Con il supporto di slides espone 
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nel dettaglio gli elementi di novità inserite all’interno delle tabelle Z.1.e Z.2 e, più in particolare, nelle 
tabelle Z.2.1 e Z.3 che contemplano invece le prestazioni professioni non previste nelle precedenti 
tabelle Z.1.e Z.2.  

10° Punto O.d.G. - Free time 

Interviene Marco PETRINI ELCE, Presidente Ordine di Perugia, mettendo a conoscenza la CNO di 
un’iniziativa della Fondazione dell’Ordine che ha partecipato al bando Europeo Erasmus Plus che 
prevede la possibilità di contattare studi di architettura in ambito europeo al fine di fare svolgere a giovani 
professionisti under 35 un periodo di lavoro all’interno degli studi individuati.  

A chiusura dei lavori della Conferenza, si legge il report completo della votazione tenutasi in merito al 
rinnovo dell’Ufficio di Presidenza, esplicitando in modo palese ogni espressione di voto formulata da 
ognuno dei 105 ordini territoriali, come da report allegato. 

Chiusura dei Lavori 

Terminati i punti all’Ordine del Giorno, i lavori si concludono alle ore 12:30. 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci 
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Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti 
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori

Giovedì 26 e Venerdì 27 ottobre 2023  
Hotel Crowne Plaza St. Peter’s  
Via Aurelia Antica 415, Roma  

e tramite collegamento a distanza 

Report e dettaglio delle votazioni 

Nota 

In caso sia stata conferita delega al voto ad un consigliere, nel report di dettaglio è indicato il nominativo 
del Presidente dell’Ordine, in quanto referente dello stesso. 



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 91
CONTRARIO 0
ASTENUTO 0

Votanti 91

CNO - 26 e 27 ottobre 2023

Mozione 64

Lavori Pubblici - Alcuni suggerimenti per migliorare il servizio ONSAI

Report votazione



(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA FAVOREVOLE*

(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN FAVOREVOLE
(AREZZO) ANTONELLA GIORGESCHI FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI FAVOREVOLE
(ASTI) RAFFAELE FUSCO FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI FAVOREVOLE
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU FAVOREVOLE
(CALTANISSETTA) PIERO CAMPA FAVOREVOLE
(CAMPOBASSO) ALESSANDRO IZZI FAVOREVOLE
(CASERTA) RAFFAELE CECORO FAVOREVOLE
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA FAVOREVOLE
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(COSENZA) PASQUALE COSTABILE FAVOREVOLE
(CREMONA) MARTA VISONE FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE
(FOGGIA) FRANCESCO FACCILONGO FAVOREVOLE*
(FORLI' - CESENA) CAMILLA FABBRI FAVOREVOLE
(FROSINONE) PAOLO VECCHIO FAVOREVOLE
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO FAVOREVOLE
(GROSSETO) STEFANO GIOMMONI FAVOREVOLE
(IMPERIA) PAOLA MURATORIO FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LIVORNO) MARCO NICCOLINI FAVOREVOLE
(LODI) DANILO CREMONESI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI FAVOREVOLE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE

CNO - 26 e 27 ottobre 2023

Mozione 64

Lavori Pubblici - Alcuni suggerimenti per migliorare il servizio ONSAI
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(MANTOVA) CRISTIANO GUERNIERI FAVOREVOLE
(MATERA) GASPARE BUONSANTI FAVOREVOLE
(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO FAVOREVOLE
(PARMA) DANIELE PEZZALI FAVOREVOLE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO FAVOREVOLE
(PISA) PATRIZIA BONGIOVANNI FAVOREVOLE*
(PISTOIA) SERENA ZARRINI FAVOREVOLE
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(POTENZA) GERARDO ANTONIO LEON FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE
(RAVENNA) RITA RAVA FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) ILARIO TASSONE FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO FAVOREVOLE
(RIMINI) GABRIELLA FILOMENA MARANGELLI FAVOREVOLE
(ROMA) ALESSANDRO PANCI FAVOREVOLE
(SALERNO) PASQUALE CAPRIO FAVOREVOLE
(SASSARI) PIETRO PERU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO FAVOREVOLE
(SONDRIO) GIANMATTEO ROMEGIALLI FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TERAMO) OMBRETTA NATALI FAVOREVOLE*

(TORINO) MARIA CRISTINA MILANESE FAVOREVOLE*

(TRAPANI) GIUSEPPINA PIZZO FAVOREVOLE
(TREVISO) MARCO PAGANI FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(UDINE) PAOLO BON FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(VERONA) MATTEO FAUSTINI FAVOREVOLE
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI FAVOREVOLE
(VITERBO) GIORGIO SARACONI FAVOREVOLE
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(BAT) ANDREA ROSELLI FAVOREVOLE

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa assenza di connessione rete dati
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA FAVOREVOLE
(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN FAVOREVOLE
(AREZZO) ANTONELLA GIORGESCHI FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI FAVOREVOLE
(ASTI) RAFFAELE FUSCO FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI FAVOREVOLE
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU FAVOREVOLE
(CALTANISSETTA) PIERO CAMPA FAVOREVOLE
(CAMPOBASSO) ALESSANDRO IZZI FAVOREVOLE
(CASERTA) RAFFAELE CECORO FAVOREVOLE
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA FAVOREVOLE
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(CREMONA) MARTA VISONE FAVOREVOLE
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE
(FOGGIA) FRANCESCO FACCILONGO FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) CAMILLA FABBRI FAVOREVOLE
(FROSINONE) PAOLO VECCHIO FAVOREVOLE
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO FAVOREVOLE
(IMPERIA) PAOLA MURATORIO FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LIVORNO) MARCO NICCOLINI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI FAVOREVOLE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MANTOVA) CRISTIANO GUERNIERI FAVOREVOLE
(MATERA) GASPARE BUONSANTI FAVOREVOLE
(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA FAVOREVOLE
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(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(ORISTANO) ARON MURGIA FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO FAVOREVOLE
(PARMA) DANIELE PEZZALI FAVOREVOLE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO FAVOREVOLE
(PISA) PATRIZIA BONGIOVANNI FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI FAVOREVOLE
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(POTENZA) GERARDO ANTONIO LEON FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE
(RAVENNA) RITA RAVA FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) ILARIO TASSONE FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI ASTENUTO
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO FAVOREVOLE
(RIMINI) GABRIELLA FILOMENA MARANGELLI FAVOREVOLE
(ROMA) ALESSANDRO PANCI FAVOREVOLE
(SALERNO) PASQUALE CAPRIO FAVOREVOLE
(SASSARI) PIETRO PERU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO FAVOREVOLE
(SONDRIO) GIANMATTEO ROMEGIALLI FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TERAMO) OMBRETTA NATALI FAVOREVOLE
(TRAPANI) GIUSEPPINA PIZZO FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(UDINE) PAOLO BON FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(VERONA) MATTEO FAUSTINI FAVOREVOLE
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI FAVOREVOLE
(VICENZA) LISA BORINATO FAVOREVOLE
(VITERBO) GIORGIO SARACONI FAVOREVOLE
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE
(BAT) ANDREA ROSELLI FAVOREVOLE
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA CONTRARIO
(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN FAVOREVOLE
(AOSTA) NANDO SANDRO SAPIA FAVOREVOLE
(AREZZO) ANTONELLA GIORGESCHI CONTRARIO
(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI CONTRARIO
(ASTI) RAFFAELE FUSCO FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA CONTRARIO
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI CONTRARIO
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA CONTRARIO
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI CONTRARIO
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER CONTRARIO
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA CONTRARIO
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO CONTRARIO
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU CONTRARIO
(CALTANISSETTA) PIERO CAMPA CONTRARIO
(CAMPOBASSO) ALESSANDRO IZZI CONTRARIO
(CASERTA) RAFFAELE CECORO CONTRARIO
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI CONTRARIO
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA CONTRARIO
(COMO) MARGHERITA MOJOLI CONTRARIO
(COSENZA) PASQUALE COSTABILE CONTRARIO
(CREMONA) MARTA VISONE CONTRARIO
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI CONTRARIO
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI CONTRARIO
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI CONTRARIO
(FOGGIA) FRANCESCO FACCILONGO FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) CAMILLA FABBRI FAVOREVOLE
(FROSINONE) PAOLO VECCHIO CONTRARIO
(GENOVA) RICCARDO MISELLI CONTRARIO
(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO CONTRARIO
(IMPERIA) PAOLA MURATORIO FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' ASTENUTO
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE CONTRARIO
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI CONTRARIO
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI CONTRARIO
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LIVORNO) MARCO NICCOLINI CONTRARIO
(LUCCA) FABIO NARDINI CONTRARIO
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
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(MANTOVA) CRISTIANO GUERNIERI FAVOREVOLE
(MATERA) GASPARE BUONSANTI CONTRARIO
(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA CONTRARIO
(MILANO) FEDERICO ALDINI CONTRARIO
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI CONTRARIO
(ORISTANO) ARON MURGIA CONTRARIO
(PADOVA) ROBERTO RIGHETTO FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO CONTRARIO
(PARMA) DANIELE PEZZALI ASTENUTO
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE
(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE CONTRARIO
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO CONTRARIO
(PISA) PATRIZIA BONGIOVANNI FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI CONTRARIO
(PORDENONE) MARINA GIORGI CONTRARIO
(POTENZA) GERARDO ANTONIO LEON CONTRARIO
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' CONTRARIO
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO CONTRARIO
(RAVENNA) RITA RAVA FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) ILARIO TASSONE CONTRARIO
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO CONTRARIO
(RIMINI) GABRIELLA FILOMENA MARANGELLI FAVOREVOLE
(ROMA) ALESSANDRO PANCI CONTRARIO
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI CONTRARIO
(SALERNO) PASQUALE CAPRIO FAVOREVOLE
(SASSARI) PIETRO PERU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO CONTRARIO
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO CONTRARIO
(SONDRIO) GIANMATTEO ROMEGIALLI FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI CONTRARIO
(TERAMO) OMBRETTA NATALI CONTRARIO
(TORINO) MARIA CRISTINA MILANESE FAVOREVOLE
(TRAPANI) GIUSEPPINA PIZZO FAVOREVOLE
(TREVISO) MARCO PAGANI ASTENUTO
(UDINE) PAOLO BON CONTRARIO
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' CONTRARIO
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO CONTRARIO
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(VERONA) MATTEO FAUSTINI CONTRARIO
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI CONTRARIO
(VICENZA) LISA BORINATO CONTRARIO
(VITERBO) GIORGIO SARACONI CONTRARIO
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO CONTRARIO
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO CONTRARIO
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO CONTRARIO
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ CONTRARIO
(BAT) ANDREA ROSELLI CONTRARIO



Preferenza Voti

GIORGI MARINA 27

LANCIANI VITTORIO 28

PEZZALI DANIELE 20

MARCUCCI TOMMASO 28

ASTENUTO 1

Votanti 104
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA MARCUCCI TOMMASO
(ALESSANDRIA) DARIO CAMERINO MARCUCCI TOMMASO
(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN LANCIANI VITTORIO
(AOSTA) NANDO SANDRO SAPIA MARCUCCI TOMMASO
(AREZZO) ANTONELLA GIORGESCHI PEZZALI DANIELE
(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI LANCIANI VITTORIO
(ASTI) RAFFAELE FUSCO LANCIANI VITTORIO
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA MARCUCCI TOMMASO
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI ASTENUTO
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA GIORGI MARINA
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI MARCUCCI TOMMASO
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI GIORGI MARINA
(BIELLA) VITTORIO PORTA GIORGI MARINA
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI PEZZALI DANIELE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER GIORGI MARINA
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA GIORGI MARINA
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO MARCUCCI TOMMASO
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU LANCIANI VITTORIO
(CALTANISSETTA) PIERO CAMPA MARCUCCI TOMMASO
(CAMPOBASSO) ALESSANDRO IZZI LANCIANI VITTORIO
(CASERTA) RAFFAELE CECORO MARCUCCI TOMMASO
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO MARCUCCI TOMMASO
(CATANZARO) EROS CORAPI MARCUCCI TOMMASO
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA LANCIANI VITTORIO
(COMO) MARGHERITA MOJOLI MARCUCCI TOMMASO
(COSENZA) PASQUALE COSTABILE MARCUCCI TOMMASO
(CREMONA) MARTA VISONE PEZZALI DANIELE
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI MARCUCCI TOMMASO
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA LANCIANI VITTORIO
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI MARCUCCI TOMMASO
(FERMO) ANDREA COSCIA LANCIANI VITTORIO
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN PEZZALI DANIELE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI PEZZALI DANIELE
(FOGGIA) FRANCESCO FACCILONGO LANCIANI VITTORIO
(FORLI' - CESENA) CAMILLA FABBRI PEZZALI DANIELE
(FROSINONE) PAOLO VECCHIO LANCIANI VITTORIO
(GENOVA) RICCARDO MISELLI PEZZALI DANIELE
(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO GIORGI MARINA
(GROSSETO) STEFANO GIOMMONI PEZZALI DANIELE
(IMPERIA) PAOLA MURATORIO GIORGI MARINA

(ISERNIA) FRANCESCO DITURI LANCIANI VITTORIO*
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' GIORGI MARINA
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE LANCIANI VITTORIO
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI LANCIANI VITTORIO
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI MARCUCCI TOMMASO
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI GIORGI MARINA
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(LIVORNO) MARCO NICCOLINI PEZZALI DANIELE
(LODI) DANILO CREMONESI PEZZALI DANIELE
(LUCCA) FABIO NARDINI PEZZALI DANIELE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI LANCIANI VITTORIO
(MANTOVA) CRISTIANO GUERNIERI GIORGI MARINA
(MATERA) GASPARE BUONSANTI MARCUCCI TOMMASO
(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA MARCUCCI TOMMASO
(MILANO) FEDERICO ALDINI GIORGI MARINA
(MODENA) SOFIA CATTINARI PEZZALI DANIELE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI MARCUCCI TOMMASO
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS GIORGI MARINA
(NUORO) ALBERTO LICHERI LANCIANI VITTORIO
(ORISTANO) ARON MURGIA LANCIANI VITTORIO
(PADOVA) ROBERTO RIGHETTO GIORGI MARINA
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO MARCUCCI TOMMASO
(PARMA) DANIELE PEZZALI PEZZALI DANIELE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO GIORGI MARINA
(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE LANCIANI VITTORIO
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI LANCIANI VITTORIO
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO LANCIANI VITTORIO

(PIACENZA) LOREDANA MAZZOCCHI PEZZALI DANIELE*
(PISA) PATRIZIA BONGIOVANNI GIORGI MARINA
(PISTOIA) SERENA ZARRINI LANCIANI VITTORIO
(PORDENONE) MARINA GIORGI GIORGI MARINA
(POTENZA) GERARDO ANTONIO LEON MARCUCCI TOMMASO
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' PEZZALI DANIELE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO MARCUCCI TOMMASO
(RAVENNA) RITA RAVA PEZZALI DANIELE
(REGGIO CALABRIA) ILARIO TASSONE MARCUCCI TOMMASO
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI PEZZALI DANIELE
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO LANCIANI VITTORIO
(RIMINI) GABRIELLA FILOMENA MARANGELLI PEZZALI DANIELE
(ROMA) ALESSANDRO PANCI LANCIANI VITTORIO
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI GIORGI MARINA
(SALERNO) PASQUALE CAPRIO LANCIANI VITTORIO
(SASSARI) PIETRO PERU LANCIANI VITTORIO
(SAVONA) MATTEO SACCO GIORGI MARINA
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO MARCUCCI TOMMASO
(TARANTO) PAOLO BRUNI MARCUCCI TOMMASO
(TERAMO) OMBRETTA NATALI LANCIANI VITTORIO
(TORINO) MARIA CRISTINA MILANESE LANCIANI VITTORIO
(TRAPANI) GIUSEPPINA PIZZO MARCUCCI TOMMASO
(TREVISO) MARCO PAGANI GIORGI MARINA
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI GIORGI MARINA
(UDINE) PAOLO BON GIORGI MARINA
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' GIORGI MARINA
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO GIORGI MARINA
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI LANCIANI VITTORIO
(VERONA) MATTEO FAUSTINI GIORGI MARINA
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI MARCUCCI TOMMASO
(VICENZA) LISA BORINATO GIORGI MARINA
(VITERBO) GIORGIO SARACONI LANCIANI VITTORIO
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO PEZZALI DANIELE



(SONDRIO) CLAUDIA GUSMEROLI GIORGI MARINA
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO MARCUCCI TOMMASO
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO PEZZALI DANIELE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ GIORGI MARINA
(BAT) ANDREA ROSELLI MARCUCCI TOMMASO

*Espressione di voto espressa verbalmente, integrata da UdP



(Ordine) Nome Cognome Preferenza N. pref.

(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI ASTENUTO

(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA GIORGI MARINA 1

(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI GIORGI MARINA 2

(BIELLA) VITTORIO PORTA GIORGI MARINA 3

(BOLZANO) WOLFGANG THALER GIORGI MARINA 4

(BRESCIA) STEFANO MOLGORA GIORGI MARINA 5

(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO GIORGI MARINA 6

(IMPERIA) PAOLA MURATORIO GIORGI MARINA 7

(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' GIORGI MARINA 8

(LECCO) ANSELMO GALLUCCI GIORGI MARINA 9

(MANTOVA) CRISTIANO GUERNIERI GIORGI MARINA 10

(MILANO) FEDERICO ALDINI GIORGI MARINA 11

(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS GIORGI MARINA 12

(PADOVA) ROBERTO RIGHETTO GIORGI MARINA 13

(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO GIORGI MARINA 14

(PISA) PATRIZIA BONGIOVANNI GIORGI MARINA 15

(PORDENONE) MARINA GIORGI GIORGI MARINA 16

(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI GIORGI MARINA 17

(SAVONA) MATTEO SACCO GIORGI MARINA 18

(SONDRIO) CLAUDIA GUSMEROLI GIORGI MARINA 19

(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ GIORGI MARINA 20

(TREVISO) MARCO PAGANI GIORGI MARINA 21

(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI GIORGI MARINA 22

(UDINE) PAOLO BON GIORGI MARINA 23

(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' GIORGI MARINA 24

(VENEZIA) ROBERTO BERALDO GIORGI MARINA 25

(VERONA) MATTEO FAUSTINI GIORGI MARINA 26

(VICENZA) LISA BORINATO GIORGI MARINA 27

(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN LANCIANI VITTORIO 1

(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI LANCIANI VITTORIO 2

(ASTI) RAFFAELE FUSCO LANCIANI VITTORIO 3

(CAGLIARI) MICHELE CASCIU LANCIANI VITTORIO 4

(CAMPOBASSO) ALESSANDRO IZZI LANCIANI VITTORIO 5

(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA LANCIANI VITTORIO 6

(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA LANCIANI VITTORIO 7

(FERMO) ANDREA COSCIA LANCIANI VITTORIO 8

(FOGGIA) FRANCESCO FACCILONGO LANCIANI VITTORIO 9

(FROSINONE) PAOLO VECCHIO LANCIANI VITTORIO 10

(ISERNIA) FRANCESCO DITURI LANCIANI VITTORIO 11

(L'AQUILA) SARA LIBERATORE LANCIANI VITTORIO 12

(LATINA) MASSIMO ROSOLINI LANCIANI VITTORIO 13

(MACERATA) VITTORIO LANCIANI LANCIANI VITTORIO 14

(NUORO) ALBERTO LICHERI LANCIANI VITTORIO 15
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(ORISTANO) ARON MURGIA LANCIANI VITTORIO 16

(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE LANCIANI VITTORIO 17

(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI LANCIANI VITTORIO 18

(PESCARA) ANGELO D'ALONZO LANCIANI VITTORIO 19

(PISTOIA) SERENA ZARRINI LANCIANI VITTORIO 20

(RIETI) FABRIZIO MILUZZO LANCIANI VITTORIO 21

(ROMA) ALESSANDRO PANCI LANCIANI VITTORIO 22

(SALERNO) PASQUALE CAPRIO LANCIANI VITTORIO 23

(SASSARI) PIETRO PERU LANCIANI VITTORIO 24

(TERAMO) OMBRETTA NATALI LANCIANI VITTORIO 25

(TORINO) MARIA CRISTINA MILANESE LANCIANI VITTORIO 26

(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI LANCIANI VITTORIO 27

(VITERBO) GIORGIO SARACONI LANCIANI VITTORIO 28

(AREZZO) ANTONELLA GIORGESCHI PEZZALI DANIELE 1

(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI PEZZALI DANIELE 2

(CREMONA) MARTA VISONE PEZZALI DANIELE 3

(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN PEZZALI DANIELE 4

(FIRENZE) ANDREA CROCIANI PEZZALI DANIELE 5

(FORLI' - CESENA) CAMILLA FABBRI PEZZALI DANIELE 6

(GENOVA) RICCARDO MISELLI PEZZALI DANIELE 7

(GROSSETO) STEFANO GIOMMONI PEZZALI DANIELE 8

(LIVORNO) MARCO NICCOLINI PEZZALI DANIELE 9

(LODI) DANILO CREMONESI PEZZALI DANIELE 10

(LUCCA) FABIO NARDINI PEZZALI DANIELE 11

(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO PEZZALI DANIELE 12

(MODENA) SOFIA CATTINARI PEZZALI DANIELE 13

(PARMA) DANIELE PEZZALI PEZZALI DANIELE 14

(PIACENZA) LOREDANA MAZZOCCHI PEZZALI DANIELE 15

(PRATO) LULGHENNET TEKLE' PEZZALI DANIELE 16

(RAVENNA) RITA RAVA PEZZALI DANIELE 17

(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI PEZZALI DANIELE 18

(RIMINI) GABRIELLA FILOMENA MARANGELLI PEZZALI DANIELE 19

(SIENA) ANNA MARIA BIANCO PEZZALI DANIELE 20

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA MARCUCCI TOMMASO 1

(ALESSANDRIA) DARIO CAMERINO MARCUCCI TOMMASO 2

(AOSTA) NANDO SANDRO SAPIA MARCUCCI TOMMASO 3

(AVELLINO) ERMINIO PETECCA MARCUCCI TOMMASO 4

(BAT) ANDREA ROSELLI MARCUCCI TOMMASO 5

(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI MARCUCCI TOMMASO 6

(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO MARCUCCI TOMMASO 7

(CALTANISSETTA) PIERO CAMPA MARCUCCI TOMMASO 8

(CASERTA) RAFFAELE CECORO MARCUCCI TOMMASO 9

(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO MARCUCCI TOMMASO 10

(CATANZARO) EROS CORAPI MARCUCCI TOMMASO 11

(COMO) MARGHERITA MOJOLI MARCUCCI TOMMASO 12

(COSENZA) PASQUALE COSTABILE MARCUCCI TOMMASO 13

(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI MARCUCCI TOMMASO 14

(ENNA) SEBASTIANO FAZZI MARCUCCI TOMMASO 15

(LECCE) TOMMASO MARCUCCI MARCUCCI TOMMASO 16

(MATERA) GASPARE BUONSANTI MARCUCCI TOMMASO 17



(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA MARCUCCI TOMMASO 18

(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI MARCUCCI TOMMASO 19

(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO MARCUCCI TOMMASO 20

(PALERMO) SEBASTIANO MONACO MARCUCCI TOMMASO 21

(POTENZA) GERARDO ANTONIO LEON MARCUCCI TOMMASO 22

(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO MARCUCCI TOMMASO 23

(REGGIO CALABRIA) ILARIO TASSONE MARCUCCI TOMMASO 24

(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO MARCUCCI TOMMASO 25

(TARANTO) PAOLO BRUNI MARCUCCI TOMMASO 26

(TRAPANI) GIUSEPPINA PIZZO MARCUCCI TOMMASO 27

(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI MARCUCCI TOMMASO 28

*Espressione di voto espressa verbalmente, integrata da UdP
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/ ,2*,5*./ =^fXc`VfZ!33 HfY^b^ =cbjcXVm^cbZ!>=K!.-!gZhhZaWfZ!.,./!

0 -.*,5*./ GchV =G;II= KVm^cbV`^mmVm^cbZ!Vhh^j^h�!Afidd^!HdZfVh^j^!Z!Afidd^!Y^!EVjcfc

1 .2*,5*./ =^fXc`VfZ!40 HfY^b^ =cbjcXVm^cbZ!=GH!.2!Z!.3!chhcWfZ!.,./

2 -,*-,*./ =^fXc`VfZ!43 HfY^b^ KZgcXcbhc!=GH!-/!Z!-0!`i\`^c!.,./!Z!dfZgZbhVm^cbZ

3 -4*-,*./ =^fXc`VfZ!44 HfY^b^ KZdcfh!>=K!3!gZhhZaWfZ!.,./!Z!dfZgZbhVm^cbZ

4 -4*-,*./ =^fXc`VfZ!45 HfY^b^ =GH!.2!Z!.3!chhcWfZ!.,./6!^bY^XVm^cb^!hZXb^X]Z!Z!`^b_

5 -5*-,*./ =^fXc`VfZ!5, HfY^b^ =VbY^YVhifZ

-, .,*-,*./ =^fXc`VfZ!5- HfY^b^ KZdcfh!>=K!.-!gZhhZaWfZ!.,./!Z!dfZgZbhVm^cbZ

-- ./*-,*./ =^fXc`VfZ!5. HfY^b^ =cbjcXVm^cbZ!>=K!5!bcjZaWfZ!.,./!

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!) .3!chhcWfZ!.,./



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!-/!) -0!`i\`^c!.,./

6V^P[XN^R!Z&!0,
QRX!*.&(1&*+



4``VbV`o!HSSVPV[!QV!C^R_VQRZeN!QNXXN!6AB!QV!XaTXV[

b*!-
CbXcbhfc!Xcb!!!!!!
=cbg^\`^c!GVm^cbV`Z
dZf!A*H*!>^gX^d`^bV!YZ``Z!Xcghfim^cb^

b*!4/
CbXcbhf^!Xcb!!!!!!!!!!!!
Afidd^!HdZfVh^j^!YZ`!
=G;II=

b*!0
CbXcbhf^!Xcb!
>^dVfh^aZbhc!CbhZfb^

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!) .3!chhcWfZ!.,./





7[PaYRZ`V!^VPRba`V!QN!HQC
Q[\[!VX!),!XaTXV[!*(*+

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!) .3!chhcWfZ!.,./



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./

ERXNeV[ZR!QRX!C^R_VQRZ`R

9^NZPR_P[!@VPRXV



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! )j \aZ`[!B&Q&;&

@cXig!gi^!hZa^!if\Zbh^

F\NeV[!\R^!`RYN`VPUR!a^TRZ`V
VZ`R^bRZa`R Q[\[ XN P[Zb[PNeV[ZR QRXXkVZP[Z`^[

0 &4.86 Y IKICJPG BG NGDHCOOGKJC$ LNKLKOPG OG? B?EHG 4NBGJG PCNNGPKNG?HG AFC B?H +KJOGEHGK 3?SGKJ?HC$ LKOOKJK
COOCNC BCDGJGPG KDII\5OCHKD BCH .GKNJK ?JAFC BKLK H? OQ? LQ@@HGA?SGKJC$ OQHH? @?OC BG QJ BKAQICJPK OANGPPK
GJRG?PK @II\<EEHBHL BG 5NCOGBCJS? CJPNK H? B?P? BCHH? +KJDCNCJS?&
0H BKAQICJPK$ BKLK I\HIIRPQO@THLKD% LQ\ COOCNC KEECPPK BG BG@?PPGPK GJ +KJDCNCJS? CB COOCNC LKOPK ? RKP?SGKJC&
0 -KAQO$ MQ?JBK JKJ [ PCILKN?HICJPC LKOOG@GHC GJOCNGNHG KDII\5C/ GJ ,+7$ OKJK ECOPGPG BGNCPP?ICJPC
C@II\<EEHBHL BG 5NCOGBCJS?$ AFC F? D?AKHPZ BG GJOCNGNHG @II\HKQDOKL CDII\LJLILFL LQJPK @II\5C/% R?HQP?JBKJC
I\LMMLOQRKHQU GJ DQJSGKJC CDII\HJMLOQ@KT@ C BCHH? LKOOG@GHGPZ BG ?@@NCRG?NJC G PCILG BG BGOAQOOGKJC&

?jZbhiV`^!^bhZfjZbh^!YZ^!=cbg^\`^Zf^!GVm^cbV`^

>^WVhh^hc!ZY!ZjZbhiV`^!jchVm^cb^



@cXig!gi^!hZa^!if\Zbh^

9[Pa_!\R^bRZa`V!QN!\N^`R!QRTXV!B^QVZV!`R^^V`[^VNXV!\R^!76E!QRX!*)&(1&*+

?jZbhiV`^!^bhZfjZbh^!YZ^!=cbg^\`^Zf^!GVm^cbV`^

>^WVhh^hc!ZY!ZjZbhiV`^!jchVm^cb^

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! )j \aZ`[!B&Q&;&

A& GRYN EVPUVRQRZ`R

0,!@ IZgVfc!XVd^hV`Z!YZ``V!Xi`hifV!.,.0!Z!dfcdcghV!cf\Vb^mmVm^cbZ!=GH IZgVfc!

0-!@ K^X]^ZghV!YZ``V!gZYZ!Y^!=V\`^Vf^!dZf!`V!=GH!Y^!aV\\^c!.,.0 =V\`^Vf^!

0.!@ ;dd`^XVm^cbZ!YZ``V!EZ\\Z!.-!Vdf^`Z!.,./!b*!05(!?eic!=cadZbgc <c`mVbc

0/!@
?eic!XcadZbgc!ZY!V[[^YVaZbh^!Y^!LZfj^m^!Y^!;fX]^hZhhifV!Z!Cb\Z\bZf^V!) =cb[`^hhc!hfV!
bcfaZ!Y^!fVb\c!df^aVf^c

=ccfY^bVaZbhc!
H;II=!LN>

00!@ ;\\^cfbVaZbhc!;``ij^cbZ!?a^`^V)KcaV\bV
@ZYZfVm^cbZ!
?a^`^V!KcaV\bV

01!@
K^[`Zgg^cb^!Xcb!^!Xc``Z\]^!Z!Xcb!^`!=G;II=!f^\iVfYVbh^!^`!fic`c!Z!`Z![ibm^cb^!df^aVf^Z!

@c\\^V

02!@ IcfhV`Z!GVm^cbV`Z!YZ``Z!=`Vgg^[^XVm^cb^!L^ga^X]Z!?G?; <Z``ibc



@cXig!gi^!hZa^!if\Zbh^

9[Pa_!\R^bRZa`V!QN!\N^`R!QRTXV!B^QVZV!`R^^V`[^VNXV!\R^!6AB!QRX!*.%*/&)(&*+

?jZbhiV`^!^bhZfjZbh^!YZ^!=cbg^\`^Zf^!GVm^cbV`^

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! )j \aZ`[!B&Q&;&

A& GRYN EVPUVRQRZ`R

03!@
;ddfcjVhV!Z!diWW`^XVhV!`V!`Z\\Z!fZ\^cbV`Z!-.+.,./!dZf!^`!fZXZd^aZbhc(!
^b!L^X^`^V(!YZ`!bicjc!XcY^XZ!YZ^!XcbhfVhh^!

=cbgi`hV
KZ\^cbV`Z!L^X^`^VbV

>^WVhh^hc!ZY!ZjZbhiV`^!jchVm^cb^



KZ`Vm^cbZ!YZ\`^!HfY^b^

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! *j \aZ`[!B&Q&;&

Aa[b[ GR_`[ HZVP[ QRXXk8QVXVeVN2

NTTV[^ZNYRZ`V

?jZbhiV`^!^bhZfjZbh^!YZ^!=cbg^\`^Zf^!GVm^cbV`^

>^WVhh^hc



KZ`Vm^cbZ!YZ``V!=cbg^\`^ZfV!GVm^cbV`Z!;bbV!<immVXX]^

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! +j \aZ`[!B&Q&;&

C^VZPV\V!R![OVR``VbV

_aXXN!\^[\[_`N!QV

Za[bN!QV_PV\XVZN!QRXXR!P[_`^aeV[ZV

>^WVhh^hc



KZ`Vm^cbZ!YZ``V!O^XZdfZg^YZbhZ!M^m^VbV!=Vadig

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! ,j \aZ`[!B&Q&;&

7&?T_&!+.'*(*+

6[QVPR!QRV!P[Z`^N``V!\aOOXVPV2

NTTV[^ZNYRZ`V

>^WVhh^hc



@cXig!gi^!hZa^!if\Zbh^

9[Pa_!\R^bRZa`V!QN!\N^`R!QRTXV!B^QVZV!`R^^V`[^VNXV!\R^!6AB!QRX!*.%*/&)(&*+

?jZbhiV`^!^bhZfjZbh^!YZ^!=cbg^\`^Zf^!GVm^cbV`^

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! )j \aZ`[!B&Q&;&

A& GRYN EVPUVRQRZ`R

03!@
;ddfcjVhV!Z!diWW`^XVhV!`V!`Z\\Z!fZ\^cbV`Z!-.+.,./!dZf!^`!fZXZd^aZbhc(!
^b!L^X^`^V(!YZ`!bicjc!XcY^XZ!YZ^!XcbhfVhh^!

=cbgi`hV
KZ\^cbV`Z!L^X^`^VbV

>^WVhh^hc!ZY!ZjZbhiV`^!jchVm^cb^



JiZgh^cb!M^aZ

?jZbhiV`^!^bhZfjZbh^!YZ^!=cbg^\`^Zf^!GVm^cbV`^

>^WVhh^hc

DaR_`V[Z!GVYR
DaR_V`V!\[_`V!NX!6[Z_VTXV[!ANeV[ZNXR

QN!\N^`R!QRTXV!B^QVZV!GR^^V`[^VNXV!

0 *8067143 -120 Y MQCOGPG LKOPG ?H +KJOGEHGK 3?SGKJ?HC B? L?NPC BCEHG 4NBGJG 9CNNGPKNG?HG GJ ICNGPK ?(
PCIG BG GJPCNCOOC BCHH? LNKDCOOGKJC)
OPCL BG ?R?JS?ICJPK BG PCI?PGAFC EGZ ?DDNKJP?PC GJ LNCACBCJS?)
CRKHQSGKJC BCEHG ?NEKICJPG RKP?PG GJ +34 AKIC IKSGKJG&

8G ORGHQLL?JK AKJ H? DKNIQH? Z@ BKI?JB? OHPMLPQ@[ C LKOOKJK COOCNC OCEQGPG B?H BG@?PPGPK GJ +KJDCNCJS?&
5KOOKJK COOCNC GJOCNGPG OG? @II\HKQDOKL CDII\5C/ BCHH? ,CHCE?SGKJC +KJOQHPGR? ? *?OC 7CEGKJ?HC$ ?LCNP? LCN
I\LBB@PHLKD ? PQPPG EHG 4NBGJG AFC L?NPCAGL?JK AKIC ?QBGPKNG$ OG? @II\HKQDOKL CDII\5C/ BCHH? +KJDCNCJS? K COOCNC
KEECPPK BG +KJDCNCJSC *NCRG B? ORGHQLL?NC COAHQOGR?ICJPC GJ NCIKPK C BG BQN?P? HGIGP?P?&

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! -j \aZ`[!B&Q&;&



JiZgh^cb!h^aZ

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! -j \aZ`[!B&Q&;&

A& GRYN EVPUVRQRZ`R

4!J
@cfaVm^cbZ!YZ^!dfZmmVf^!fZ\^cbV`^!V^!gZbg^!YZ`!>*E\g*!/2+.,./6!
Vm^cb^!X]Z!^`!=G;II=!^bhZbYZ!^bhfVdfZbYZfZ

@ZYZfVm^cbZ
@f^i`^!OZbZm^V!A^i`^V

DaR_`V[Z!`VYR!\R^bRZa`V!QN!\N^`R!QRTXV!B^QVZV!`R^^V`[^VNXV

\R^!6AB!QRX!*.%*/&)(&*+

?jZbhiV`^!^bhZfjZbh^!YZ^!=cbg^\`^Zf^!GVm^cbV`^

>^WVhh^hc



?jZbhiV`^!^bhZfjZbh^!YZ^!=cbg^\`^Zf^!GVm^cbV`^

>^WVhh^hc!ZY!ZjZbhiV`^!jchVm^cb^

A& GRYV C^[\[ZRZ`V

20
HGL;C!
&^b!Xc``Z\VaZbhc!Z!dfcgZXim^cbZ!YZ``V!Fcm^cbZ!-1!>=K!-/+,-+.,..'
?Nb[^V!CaOOXVPV!% 4XPaZV!_aTTR^VYRZ`V!\R^!YVTXV[^N^R!VX!_R^bVeV[!BAF4=

OZbZm^V

21 6[Y\R`RZeR!\^[SR__V[ZNXV!4^PUV`R``V!R!^V_R^bN!QV!XRTTR!VZ!YR^V`[!QV!ORZV!PaX`a^NXV FVXZfVhV

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! .j \aZ`[!B&Q&;&

IfZgZbhVm^cbZ!Fcm^cb^!ZjZbhiV`aZbhZ!dZfjZbihZ
dZf!`V!=GH!YZ`!.2).3*-,*.,./



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! .j \aZ`[!B&Q&;&

IfZgZbhVm^cbZ!Fcm^cb^!ZjZbhiV`aZbhZ!dZfjZbihZ
dZf!`V!=GH!YZ`!.2).3*-,*.,./

., ?Nb[^V!CaOOXVPV!% 4XPaZV!_aTTR^VYRZ`V!\R^!YVTXV[^N^R!VX!_R^bVeV[!BAF4= IRZReVN

C
^[

\
[

_
`N

S=[f*!hZghc!Xcad`Zhc!V\`^!Vhh^!Z!diWW`^XVhc!bZ`!<clT!

`^X^!Z!Xcbh^biVfZ!^`!acb^hcfV\\^c!YZ`!
aZfXVhc!L;C!VhhfVjZfgc!`V!d^VhhV[cfaV!HbgV^+=fZgaZ(!gidZfVbYc!V`XibZ!Xf^h^X^h�!\^�!Zj^YZbm^VhZ*!!L^!dfcdcbZ!Y^!a^\`^cfVfZ!^`!dcfhV`Z!Vkb dZf!hfVg[cfaVf`c!^b!fZV`Z!
gZfj^m^c!dZf!hihh^!\`^!^gXf^hh^(!YVbYc!acYc!V\`^!ghZgg^!Y^!dfZbYZfZ!d^ZbV!XcbcgXZbmV!YZ``V!\VfV+Vjj^gc(!YZ``Z!giZ!Xf^h^X^h�(!YZ`

F=!6<=878!4?!6BAF=;?=B!A4L=BA4?8!4E6<=G8GG=!CC6
-* >^!VjZfZ!`V!dcgg^W^`^h�!Y^!VXXZggc(!YV!dVfhZ!Y^!hihh^!\`^!ihZbh^(!V\`^!V``Z\Vh^!YZ`!WVbYc+Vjj^gc7
.* C`!XcbgZbgc!V``V!Y^[[ig^cbZ!YZ``Z!^b[cfaVm^cb^(!dZf!hihh^!\`^!ihZbh^!^bhZfZggVh^(!YZ`!Y^V`c\c!Vjj^Vhc!Xcb!`V!ghVm^cbZ!VddV`hVbhZ!&Y^V`c\c!L;'(!Xcb!`V!dcgg^W^`^h�!Y^!V``Z\VfZ(!bZ`!Y^V`c\c!L;(!`V!`ZhhZfV!V`!

Kid!Xcb!`Z!Xf^h^X^h�!f^`ZjVhZ7
/* >^!\VfVbh^fZ!ib!gZfj^m^c!`Z\V`Z(!fVd^Yc!Z!Xcbh^bic(!V!giddcfhc!YZ`!Y^V`c\c!L;7
0* >^!V[[^VbXVfZ!\`^!HfY^b^!bZ``Z!Y^jZfgZ!acYV`^h�!Y^!Vm^cbZ7
1* Z!;``Z\Vh^!C*3!Z!C*-/!YZ`!bicjc!=cY^XZ!&XcbhZbih^!a^b^a^!Z!

YZhZfa^bVm^cbZ!dVfVaZhf^!YZ``V!dfc\ZhhVm^cbZ'(!gi`!fic`c!YZ`!Kid(!ZXX*7
2* dcfhc!V!WVgZ!Y^!\VfV!bcb!�!XcffZhhc'6!g^!f^`ZjV!X]Z!`V!eiVg^!hchV`^h�!YZ^!

WVbY^+Vjj^g^!gX]ZYVh^!YV!HbgV^!f^`ZjV!hV`Z!Xf^h^X^h�7
3* >^!f^jZYZfZ!Z!gZad`^[^XVfZ!`V!X]ZX_!`^gh!HbgV^!^b![ibm^cbZ!YZ`!Gicjc!=cY^XZ7
4* >^!dfZY^gdcffZ!YcXiaZbh^!Y^!^bY^f^mmc!dZf!jV`ihVm^cb^!Vdd`^XVh^jZ!ib^[cfa^!bZ``V!jV`ihVm^cbZ!YZ^!Xcff^gdZhh^j^!&ZgZad^!h^dc!Y^!XV`Xc`c!dfZghVm^cb^(!ZXX*'7
5* >^!hZbZfZ!V\\^cfbVhZ(!Y^ji`\VfZ(!dfcaicjZfZ!`Z!#WicbZ!dfVh^X]Z#!Vdd`^XVh^jZ!YZ`!Gicjc!=cY^XZ!=cbhfVhh^6!WVbY^!h^dc(!XcbXcfg^7
-,*>^!dfcaicjZfZ!acaZbh^!Y^!^bXcbhfc(!V!`^jZ``c!Y^!aVXfcVfZV(!dZf!`V!dfcacm^cbZ!YZ``Z!WicbZ!dfVh^X]Z(!hZbZbYc!VdZfhc!^`!Y^V`c\c!Xcb!`Z!L;!&KZ\^cb^7!=^hh�!FZhfcdc`^hVbZ7!Lcdf^bhZbYZbmZ7!ZXX*'*

E%HfY^bZ!Y^!OZbZm^V!f^h^ZbZ!g^V!bZXZggVf^c!Vhh^jVfZ!V!`^jZ``c!Y^!=cbg^\`^c!GVm^cbV`Z!hVjc`^!Y^!`Vjcfc!Vfh^Xc`Vh^!dZf!`%V\\^cfbVaZbhc!YZ`!g^ghZaV!`Z\Vhc!V^!`Vjcf^!diWW`^X^!Z!\VfVbh^fZ!ibV!d^�!^bX^g^jV!
dfZgZbmV!bZ`!Y^WVhh^hc!^bhZfdfc[Zgg^cbV`Z*!Lc`c!^b!eiZghV!chh^XV!`%HfY^bZ!dchf�!\VfVbh^fZ!`V!jc`cbh�!Y^!Xcbh^biVfZ!V!dZfgZ\i^fZ!`Z![^bV`^h�!YZ`!g^ghZaV(!ibV!jc`hV!V\\^cfbVhc!Z!^bhZ\fVhc(!XcaZ!]V![Vhhc!^b!
eiZgh^!Vbb^*



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! .j \aZ`[!B&Q&;&

IfZgZbhVm^cbZ!Fcm^cb^!ZjZbhiV`aZbhZ!dZfjZbihZ
dZf!`V!=GH!YZ`!.2).3*-,*.,./

.- 6[Y\R`RZeR!\^[SR__V[ZNXV!4^PUV`R``V!R!^V_R^bN!QV!XRTTR!VZ!YR^V`[!QV!ORZV!PaX`a^NXV @NPR^N`N

C
^[

\
[

_
`N

S=[f*!hZghc!Xcad`Zhc!V\`^!Vhh^!Z!diWW`^XVhc!bZ`!<clT!

L^!X]^ZYZ!V`!=G;II=

-' ZbmV!
dfcYchhV!^b!aZf^hc

.' Y^!dfZY^gdcffZ!ib!eiVYfc!Xcad`Zhc!Z!X]^Vfc!V`!eiV`Z!\`^!HfY^b^!Ifcj^bX^V`^!Z!`Z!IN<<EC=B?!;FFCGCLMK;RCHGC!dcggVbc![VfZ!
f^[Zf^aZbhc!bZ^!XVg^!Y^!bZXZgg^h�!ib^[cfaVbYc!^b!eiZghc!acYc!^`!`cfc!cdZfVhc!bZ^!hZff^hcf^!Y^!XcadZhZbmV

/' Y^!Vhh^jVfZ!ibV!ghfVhZ\^V!hZgV!V!X]^Vf^fZ!Xcb!`Z!V`hfZ!dfc[Zgg^cb^!hZXb^X]Z!^!fZX^dfcX^!VaW^h^!Y^!XcadZhZbmV!Z+c!^b!V`hZfbVh^jV!Y^!Vhh^jVfg^!dZf!
ib!X]^Vf^aZbhc!`Z\^g`Vh^jc!X]Z!bcb!di�!ZggZfZ!YZ`Z\Vhc!V``V!\^if^gdfiYZbmV!YZ`!XVgc

0' Y^!dfcaicjZfZ!ibV!=?GMK;E?!YZ^!KC=HKLC!dfZggc!^`!=G;II=!hZgV!V!XcbXZbhfVfZ!Z!dchZbm^VfZ!`Z!^b^m^Vh^jZ!jc`hZ!V``V!hihZ`V!YZ``V

1' gZ\i^W^`Z

C`!hZaV!YZ``Z!XcadZhZbmZ!dfc[Zgg^cbV`^!^b!aVhZf^V!YZ^!WZb^!Xi`hifV`^(!j^bXc`Vh^!Z!bcb(!�!hfcddc!^adcfhVbhZ!dZf!`V!ghZggV!Zg^ghZbmV!YZ``V!bcghfV!
iVfYc!YV!

Y^[ZbYZfZ(!V![fcbhZ!Y^!bcfaZ!gZadfZ!d^�!`VXibcgZ!Z!acYig!cdZfVbY^!gZadfZ!d^�![iacg^(!V!dVfh^fZ!YV^!jZfh^X^!Vaa^b^ghfVh^j^!hZff^hcf^V`^*
Nf\Z!dfZbYZfZ!ibV!dcg^m^cbZ!YZX^gV!gcdfVhhihhc!YV`!`Z\^g`VhcfZ(!V`![^bZ!Y^!hihZ`VfZ!eiVbhc!Y^!dfZm^cgc!X^!�!ghVhc!XcbgZ\bVhc!YV``V!ghcf^V*



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

EVZZ[b[

QRXXkHSSVPV[ QV C^R_VQRZeN

IfZgZbhVm^cbZ!YZ``Z!XVbY^YVhifZ

>^WVhh^hc

OchVm^cbZ



K^bbcjc

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

4^`&!.
@[QNXV`o!QV!R_\^R__V[ZR!QV!b[`[!

-) H\b^ XcadcbZbhZ Z[[Zhh^jc Y^ Xi^ V` df^ac XcaaV * 0 ]V Y^f^hhc Y^ Zgdf^aZfZ ib jchc* EZ ZgdfZgg^cb^
Y^ jchc VjjZb\cbc ^b [cfaV dV`ZgZ6 gi ^bY^XVm^cbZ Y^ IfZg^YZbmV dZf X]^VaVhV bca^bV`Z c hfVa^hZ
Zgdcg^m^cbZ Z XcbhZ\\^c Y^ XcbhfVggZ\b^ cjjZfc bZ``V Y^jZfgV [cfaV gXZ`hV YV``V =cb[ZfZbmV*

. ) ;``%^b^m^c Y^ c\b^ gZYihV ^` dZfgcbV`Z YZ` =G;II= dfcXZYZ V``%VXXfZY^hVaZbhc YZ^ XcadcbZbh^ Z[[Zhh^j^ Z
Xcaib^XV V``%N[[^X^c Y^ IfZg^YZbmV ^ YVh^ fZ`Vh^j^ V``Z dfZgZbmZ*

/ ) L^ di� dfcXZYZfZ V jchVm^cbZ eiV`cfV g^Vbc VXXfZY^hVh^ V`aZbc ^` 1,$ d^� ibc YZ` hchV`Z YZ^ XcadcbZbh^
Z[[Zhh^j^*

ERT[XNYRZ`[!QRXXN!6AB
IR^_V[ZR!QRX!)-&)*&*(**



K^bbcjc

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

4^`&!0
HSSVPV[!QV!C^R_VQRZeN

- ) IfZggc ^` =G;II= � ^gh^hi^hc Y^ IfZg^YZbmV( Xcgh^hi^hc YV hfZ aZaWf^ gXZ`h^ ZY Z`Zhh^ [fV ^ IfZg^YZbh^
YZ\`^ HfY^b^ hZff^hcf^V`^*

. ) C XcadcbZbh^ Y^ IfZg^YZbmV gcbc Z`Zhh^ ^b ib ib^Xc hifbc Y^ jchVm^cbZ VhhfVjZfgc `%ZgdfZgg^cbZ Y^
ib bca^bVh^jc YV dVfhZ Y^ X^VgXib XcadcbZbhZ Z[[Zhh^jc dfZgZbhZ* K^gi`hVbc Z`Zhh^ ^ hfZ bca^bVh^j^ d^� jchVh^6 ^b
XVgc Y^ dVf^h� f^gi`hZf� Z`Zhhc ^` XcadcbZbhZ VjZbhZ aV\\^cfZ Vbm^Vb^h� Y^ ^gXf^m^cbZ V``%HfY^bZ*

/ ) C XcadcbZbh^ Y^ IfZg^YZbmV YifVbc ^b XVf^XV YiZ Vbb^( difX]� bcb YZXVYVbc dZf eiV`g^Vg^
fV\^cbZ* ?gg^ bcb dcggcbc ZggZfZ Z`Zhh^ dZf d^� Y^ YiZ aVbYVh^ XcbgZXih^j^*

0 ) Cb XVgc Y^ YZXVYZbmV Y^ ibc c d^� aZaWf^ Y^ IfZg^YZbmV `V gcgh^him^cbZ VjjZff� aZY^VbhZ
jchVm^cbZ YZ` gc`c aZaWfc YZXVYihc Xcb `Z acYV`^h� Y^ jchc Y^ Xi^ V` gZXcbYc XcaaV YZ` dfZgZbhZ Vfh^Xc`c*

ERT[XNYRZ`[!QRXXN!6AB
IR^_V[ZR!QRX!)-&)*&*(**



K^bbcjc

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

ERXNeV[ZR QRXXkHSSVPV[ QV C^R_VQRZeN



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

=X!XNb[^[!_b[X`[!QN!HQC

QNX!,!Z[bRYO^R!*(*)

)&!@R`[Q[!QV!XNb[^[

*&!6[XXNO[^NeV[ZR!P[Z!TXV!B^QVZV

+&!;R_`V[ZR!QRTXV!VZP[Z`^V

,&!=ZPRZ`VbV!NX!QVNX[T[

-&!@[QR^ZVeeNeV[ZR!QRTXV!VZP[Z`^V

.&!;R_`V[ZR!QRV!Q[PaYRZ`V

/&!;^a\\V!QV!4\\^[S[ZQVYRZ`[

0&!=ZP[Z`^V!R!P[Z`N``V



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

)&!@R`[Q[!QV!XNb[^[

% CbXcbhf^!^b!dfZgZbmV

%

% K^gdZhhc!YZ^!hZad^!dfZj^gh^!&h^aZf'

% AZgh^cbZ!YZ\`^!^bhZfjZbh^

% IibhiV`^h�!8!f^gdZhhc!&9'



*&!6[XXNO[^NeV[ZR!P[Z!TXV!B^QVZV

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

% FcYi`^!Y^!Xcb[ZfaV!dVfhZX^dVm^cbZ!V!
>=K!Z!=GH

% =VbY^YVhifZ!V^!Afidd^!Y^!`Vjcfc!Xcb!
gX]ZYV!=O!Z!cW^Zhh^j^

% @cfai`Vm^cbZ!Y^!hZa^!gZXcbYc!`c!
gX]ZaV!^bj^Vhc



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

+&!;R_`V[ZR!QRTXV!VZP[Z`^V

IfZgZbhVm^cb^!IckZfIc^bh6

% -,!>=K!8!b*!/-0!g`^YZ!

% 5!=GH!8!b*!1,5!g`^YZ!

4./!
g`^YZ



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

+&!;R_`V[ZR!QRTXV!VZP[Z`^V

% A`^!HfY^b^!]Vbbc!X]^Zghc!Y^!hfVhhVfZ!)*(!
hZa^6

21!Fcm^cb^
03!@cXig
4!JiZgh^cb!M^aZ

% =VhV`c\Vm^cbZ(!diWW`^XVm^cbZ!Z!
dfc^Zm^cbZ!Y^!hihh^!^![^`Z!hfVhhVh^!^b!HYA

% IZf!fZbYZfZ!hihh^!d^�!dVfhZX^d^

% EN\\^R_RZ`NZ`V!QV!GHGG=



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

,&!=ZPRZ`VbV!NX!QVNX[T[

FcY^[^X]Z!V`!KZ\c`VaZbhc!YZ``V!=GH(!!!!!!
^b!Xc``VWcfVm^cbZ!Xcb!\`^!HfY^b^6

% ;dZfhifV!V^!YZ`Z\Vh^!^b!>=K

% @cXig!gi^!hZa^!if\Zbh^

% @fZZ!h^aZ

% =cb[ZfZbmV!<fZjZ

% K^gc`im^cb^

% Afidd^!Y^!;ddfc[cbY^aZbhc



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

-&!@[QR^ZVeeNeV[ZR!QRTXV!VZP[Z`^V

OchVm^cbZ!Z`Zhhfcb^XV!Xcb!OchV[VX^`Z6

% Cbj^c!XfZYZbm^V`^!!!&`i\`^c!.,..'

% AZgh^cbZ!YZ`Z\]Z

% CbgZf^aZbhc!hZgh^

% ?ghfVdc`Vm^cbZ!fZdcfh

% CadV\^bVm^cbZ!fZdcfh

% Cad`ZaZbhVm^cbZ!fZdcfh

AfVm^Z!V`!dZfgcbV`Z!Y^!
gZ\fZhZf^V"

AfVm^Z!V`!dZfgcbV`Z!Y^!
gZ\fZhZf^V"



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

.&!;R_`V[ZR!QRV!Q[PaYRZ`V

% KZgcXcbhc!=GH
IfZgZbhVm^cbZ
KZdcfh!jchVm^cb^

% KZdcfh!>=K
IfZgZbhVm^cbZ

% KZ\^ghfc!YZ``Z!YZ`^WZfVm^cb^

% L^bhZg^!Z!acb^hcfV\\^c!YZ``Z!
YZ`^WZfVm^cb^

% MNMMH!diWW`^XVhc!bZ`!<cl
Sf^b\fVm^Vac!^`!dZfgcbV`Z!Y^!LZ\fZhZf^V"T



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

/&!;^a\\V!QV!4\\^[S[ZQVYRZ`[

% AZgh^cbZ!Y^!.!AY;
biaZfcg^!!^bXcbhf^!V!Y^ghVbmV

% =cbY^j^g^cbZ!YZ`!`Vjcfc!gjc`hc
^``ighfVhc!^b!=GH!Y^!`i\`^c!.,./

%

) ;XV 4^PUV`R``V PUVRQ[Z[ NX ;[bR^Z[ j

* C^ReeN^V[!ZNeV[ZNXR

+ EVS[^YN QRXXkB^QVZNYRZ`[

, ?Nb[^V!CaOOXVPV



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

0&!=ZP[Z`^V!R!P[Z`N``V

% G*!-.!^bXcbhf^!Xcb!^`!=G;II=

% G*!.1!^bXcbhf^!Xcb!^`!XccfY^bVhcfZ!CbhZfb^
-,!Xcb!M^m^VbV!=Vadig
-1!Xcb!FVgg^ac!=fig^

% G*!!9!^bXcbhf^![fV!/!NYI
&-,0!jc`hZ!dVfc`V!aZZh^b\'

% G*!!9!hZ`Z[cbVhZ!Z!aZggV\\^![fV!/!NYI

% G*!9!^bXcbhf^!Y^!A*H*!Z+c!AYE!



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

j VZ P[ZPXa_V[ZR

% =^!g^Vac!^adZ\bVh^!ac`hc

% EZ!XcgZ![VhhZ!X^!gZaWfVbc!dVfZXX]^Z

% Cb!ib!acaZbhc!YVjjZfc!Xcad`^XVhc!dZf!
hihh^!bc^

% OVbbc!ViaZbhVhZ!`Z!f^gdcghZ!

% LdZf^Vac!X]Z!^`!`Vjcfc!Vjj^Vhc!g^V!
dfcgZ\i^hc!Z!dcfh^![fihh^

j ZN`a^NXYRZ`R Pkg _RY\^R
YN^TVZR!QV!YVTXV[^NYRZ`["



K^bbcjc

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

C^R_RZ`NeV[ZR!QRXXR!PNZQVQN`a^R
6V^P[XN^R!Z&!1(!QRX!)1&)(&*(*+

6[TZ[YR!R!Z[YR

QRX!PNZQVQN`[

6N^VPN

^VP[\R^`N

B4CC6!QV!

N\\N^`RZRZeN

7N`N

QV!^VPRbVYRZ`[

A^cf\^ FVf^bV IfZg^YZbhZ IcfYZbcbZ 2!chhcWfZ!.,./

EVbX^Vb^ O^hhcf^c IfZg^YZbhZ FVXZfVhV 2!chhcWfZ!.,./

IZmmV`^ >Vb^Z`Z IfZg^YZbhZ IVfaV 2!chhcWfZ!.,./

@VXX^`cb\c @fVbXZgXc IfZg^YZbhZ @c\\^V 5!chhcWfZ!.,./

@igXc KV[[VZ`Z IfZg^YZbhZ ;gh^ -5!chhcWfZ!.,./

FVfXiXX^ McaaVgc IfZg^YZbhZ EZXXZ -5!chhcWfZ!.,./

]hhdg6++Vdd*Wcl*Xca+j+VfX]^hZhh^



K^bbcjc

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

7VON``V`[



K^bbcjc

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! /j \aZ`[!B&Q&;&

I[`NeV[ZV



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC
.2!Z!.3!HMMH<K?!.,./

IRZR^Qq!*/![``[O^R!*(*+



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!) .3!chhcWfZ!.,./

4bbV_V

( ERTV_`^NeV[ZR!NX!QR_W!QV!VZT^R__[2
BTTV!R!Q[YNZV
IR^VSVPN!ZaYR^[!XRTNXR
IR^VSVPN!P^RQRZeVNXV!I[`NSNPVXR

=Z!\^R_RZeN

4!QV_`NZeN!R!VZ!\^R_RZeN

( C^R_RZ`N^_V!N!VZVeV[!QV_P[^_[

( =Z_R^V^R!6[TZ[YR$!A[YR$!B^QVZR
( GRZR^R!_\RZ`V!cROPNY!R!YVP^[S[Z[
( EVPUVR_`R!QV!VZ`R^bRZ`[!_[X[!bVN!PUN`!

4!QV_`NZeN



B^R!1$+( =ZVeV[!QRV!XNb[^V

0j CaZ`[!B&Q&;& 9[ZQ[!;V[bNZV!% C^[SR__V[ZV_`N!,&(
CbhfcYim^cbZ!YZ``V!=cbg^\`^ZfV!GVm^cbV`Z!L^`j^V!IZ`cbVfV
IfZgZbhVm^cbZ!YZ^!dfc\Zhh^!j^bX^hcf^

1j CaZ`[!B&Q&;&! 4``VbV`o!QRV!;^a\\V!B\R^N`VbV2!NTTV[^ZNYRZ`V
=bhZfjZbh^!YZ^!=cbg^\`^Zf^!GVm^cbV`^
>^WVhh^hc

)(j CaZ`[!B&Q&;&! 9^RR!GVYR

B^R!)+$(( =]^igifV!YZ^!EVjcf^

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!) .3!chhcWfZ!.,./

HfY^bZ!YZ`!\^cfbc! jZbZfY�!.3!chhcWfZ!&=^fXc`VfZ!b*!40!YZ`!.2*,5*./'HfY^bZ!YZ`!\^cfbc! jZbZfY�!.3!chhcWfZ!&=^fXc`VfZ!b*!40!YZ`!.2*,5*./'



=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.3!chhcWfZ!.,./! 0j \aZ`[!B&Q&;&

9[ZQ[!;V[bNZV

C^[SR__V[ZV_`N!,&(

CbhfcYim^cbZ!YZ``V!=cbg^\`^ZfV!GVm^cbV`Z!L^`j^V!IZ`cbVfV

IfZgZbhVm^cbZ!YZ^!dfc\Zhh^!j^bX^hcf^



;hh^j^h�!YZ^!Afidd^!HdZfVh^j^6
V\\^cfbVaZbh^

CbhZfjZbh^!YZ^!

=cbg^\`^Zf^!

GVm^cbV`^

>^WVhh^hc

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.3!chhcWfZ!.,./! 1j \aZ`[!B&Q&;&



@cXig!gi^!hZa^!if\Zbh^

9[Pa_!\R^bRZa`V!QN!\N^`R!QRTXV!B^QVZV!`R^^V`[^VNXV!\R^!76E!QRX!*)&(1&*+

?jZbhiV`^!^bhZfjZbh^!YZ^!=cbg^\`^Zf^!GVm^cbV`^

>^WVhh^hc!ZY!ZjZbhiV`^!jchVm^cb^

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!chhcWfZ!.,./! 1j \aZ`[!B&Q&;&

A& GRYN EVPUVRQRZ`R

0.!@ ;dd`^XVm^cbZ!YZ``V!EZ\\Z!.-!Vdf^`Z!.,./!b*!05(!?eic!=cadZbgc <c`mVbc

0/!@
?eic!XcadZbgc!ZY!V[[^YVaZbh^!Y^!LZfj^m^!Y^!;fX]^hZhhifV!Z!Cb\Z\bZf^V!) =cb[`^hhc!hfV!
bcfaZ!Y^!fVb\c!df^aVf^c

=ccfY^bVaZbhc!
H;II=!LN>



@fZZ!M^aZ

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.3!chhcWfZ!.,./! )(j \aZ`[!B&Q&;&

F\NeV[ \R^ VZ`R^bRZ`V Rd`^N ^V_\R``[ NXXkBQ;
QN!\^RZ[`N^R!NX!`Nb[X[!HQC

0 &500 -120 % GJPCNRCJPG ? PCI? HG@CNK ?JAFC BCH OGJEKHK 4NBGJC$ B? ORKHECNOG ?H PCNIGJC BCHH? +KJDCNCJS?
BCEHG 4NBGJG C'K BCHH? ,CHCE?SGKJC +KJOQHPGR?$ LCN ?JPGAGL?NC ?NEKICJPG B? NGLNCJBCNC OQAACOOGR?ICJPC$
AKIC ?PPGRGPZ BCHH? +34$ AKJ QJ? LG] ?ILG? AKJBGRGOGKJC&

?jZbhiV`^!^bhZfjZbh^!YZ^!=cbg^\`^Zf^!GVm^cbV`^

>^WVhh^hc



?kHSSVPV[ QV C^R_VQRZeN
^VZT^NeVN!\R^!XN!\N^`RPV\NeV[ZR

=]^igifV!YZ^!`Vjcf^

=HG@?K?GR;!G;RCHG;E?!>?AEC!HK>CGC!+!.2!) .3!chhcWfZ!.,./


