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CONSIGLIO NAZIONALE ARCHITETTIL, P.P.C.

Anno 2021

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Annao 2021 Anno 2020
Codice ENTRATE
COMPLETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
1.0 QUOTE DA ISCRITTI 5,050.000,00 7.000.000,00 5.030.000,00 6.000,000,00
1.20 DIRITTI DI SEGRETERIA PER LA FORMAZIONE 300.000,00 300,000,00 460.400,00 460.000,00
1.40 PROVENTI FINANZIARI 200,00 200,00 500,00 500,00
1.50 ENTRATE VARIE CORRETTEVE E COMPENSATIVE DI 103.000,00 100.000,6¢ 265.000,00 360.000,00
USCITE CORRENTI

A) ENTRATE CORRENTI 5,450.200,00 7.400.200,00 5.755.500,00 6.820.500,00
2.10 CESSIONE E ALIENAZIONE DI BENI STRUMENTALI 5.000,00 5.006,00 3.000,00 3.000,00
B) ENTRATE IN C/CAPITALE 5.000,00 5.000,00 3.000,00 3.,000,00
3.10 C) ENTRATE IN PARTITA DI GIRO §48.,000,00 848.000,00 745.000,00 745.000,00
TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 6.303.200,00 8.253.200,00 6.503.500,00 1.568.500,00
TOTALE A PAREGGIO 6.303.200,00 8.253.200,00 6.503.500,00 7.568.500,00

02/11/2020
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CONSIGLIO NAZIONALE ARCHITETTIL, P.P.C.

Anno 2021

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Anno 2021 Annao 2020
Codice USCITE
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
[.10 FUNZIONAMENTO UFFICT 433.500,00 433.500,00 403.000,00 403.000,00
115 ACQUISTO DI BEN] E SERVIZI 258.900,00 258.900,00 247,400,00 247.400,00
1.20 ONERI PER JL PERSONALE 944,500,00 445.000,00 860.000,00 860.000,00
1.30 SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 1.395,000,00 1.395.060,00 1.395.000,00 1.395,000,00
1.40 SERVIZI ALLA CATEGORIA 2.015.000,00 2.125.000,00 2.415.000,00 2.,425.000,00
1.50 ATTIVITA' E PARTECIPAZIONI ORGANISMI NAZIONALIE 2E1.600,00 213.000,00 237.000,00 237.000,00
INTERNAZIONALE
1.80 IMPOSTE E TASSE VARIE 95.650,00 107.650,00 97.500,00 97.500,00
.85 FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE 20.000,60 20.000,00 20.000,00 20.000,00
.90 SPESE VARIE E RETTIFICHE DI ENTRATE CORRENT1 5.000,00 5.000,00 5.004,00 16,200,00
Al USCITE CORRENTI 5.378.550,00 5.503.050,00 5.679.900,00 5.701.100,00
2.10 ACQUISTO DI BENI STRUMENTALI 40.000,00 40.000,00 10.008,00 10.600,00
240 QUIESCIENZA PERSONALE 2.100,00 2.100,00 2,100,00 2,100,060
B1) USCITE IN C/CAPITALE 42,100,008 42.100,00 12.100,00 12.100,00
3.10 CI) USCITE IN PARTITA DI GIRO 848.000,00 848.000,00 745,000,00 745.000,00
TOTALE USCITE COMPLESSIVE 6.268.650,00 6.393.150,00 6.437.000,00 6.458.200,00
Avanzo di amministrazione presunto nell'anne 34.550,00 66.500,00
Avanzo di cassa presunto nell'anno 1.860.050,00 1,110.300,00
TOTALE A PAREGGIO 6.303.200,00 8.253.200,00 6.503.500,00 7.568.500,00
Anno 2021 Anne 2020
RISULTATI DIFFERENZIALI
COMPETENZ CASSA COMPETENZA CASSA
Saldo di parte corvente (A-A1) 71.650,00 1.897.150,00 75.600,00 1.119.400,00
Situazione finanziaria
(A-Al-Quote in ¢/cap. debiti finanziari in scadenza) 71.650,00 1.897.150,00 75.600,00 1.115.400,00
Saldo movimenti in ¢/capitale (B-B1) -37.100,00 -37.100,00 -9.100,00 9.180,00
Indebitamento/Accreditamento netto (A+B-Quote in
) . .. 34.550,00 1.860.050,00 66,500,00 1.110.300,00
c/capitale debiti finanziari in scadenza)-(A1-+B1)
a i i ten ist
Avanzo/Disavanzo di competenza previsto 34.550,00 1.860.050,00 64.500,00 1.114.300,00
(A+B+C) - (A1+B1+C1)
02/11/2020
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CONSIGLIO NAZIONALE ARCHITETTI, P.P.C.

PREVENTIVO ECONOMICO

2021

2020

AYVALORE DELLA PRODUZIONE
1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle presiazioni e/o servizi
2) Vaviazione delle rimanenze dei produiti in corse di lavorazione, seriifavorati e

i

3) ¥aviazione dei lavori in corse su ordinaziene

4) fncrementi di immiobilizzazioni per lavori inferni

5) Atri vicavi e proventi, con separata indicaziong dei coptributi di competenza
deli'esercizio

5,350.000,00

5.490.000,00

Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per nialerie prime, sussidiarie, consumo e nerci

) per servizi

8) per godimento beni di terzi

9y per il personale
a) salari e stipendi
b} cneri scclali
c} frattamento di fine rapporio
d) tratlamento df quiescenza e simili
e) alli costi

10) Anunoriamenti e svaiutazioni
a) Ammortamenta delle immobilizzazionl immaterali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c} Altre svalutazioni delle immabiizzazlen
d) Svalutazione dei crediti compras! nelfattivo dircolante e delle disponibllita
fiquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidisrie, di consnmo e merci

12) Accantonamenti per rischi
13) Accantonamenti o fondi per oneri
14) Oneri diversi di gestione
Totale Costi (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIGNE (A - B}

C} PROVENTE E ONERI FINANZIARE

18) Provenii da partecipazioni

16) Altri provemi finanziari
a} di crediti seritll nelte immabilizzazlon
b} di iteli Isedtl nelle immobliizzazient che non costituiscono
parlecipazioni;
) di liteli Iscritli nelf'atlivo gircolants che nan costifuiscono
parlecipazioni;
d) proventl divers! dai precedanti

17} Interesst e altri onerd finanziari

17 bis) Utile e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri flnanziari {16+16.17£17his)

D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTEVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a} di partecipazioni
b} di imobilizzazioni finanziarie
c} di titoli iscrithi nell'attive circolante
d) di strumenti finanziani derivati
19) Svalulazioni:
a) di partacipazioni
b) di imobilizzaziont finanziane
) di titolt iscritti nelfattivo circolante
d) di strumenti finanziarf derivati
Totale rettifiche dl valore {18.18)

Risultato prima delle imposte (A-BtC+D)

20) imposte dell'esereizio

21) Avanzo/Disavanzo/Pareggio Ecenomico

111.000,060 281.000,00
5.461.000,00 5.771.000,00
80.000,00 70.000,00
3.663.400,00 4.059.400,00
360.500,00 331.000,00
658,500,00 620.500,00
170.000,00 1456,000,00
35,000,00 32.000,00
118.000,00 94,500,00
356.000,00 40.000,00
20.000,00 20.000,00
249.500,00 284.500,00
5.387.900,00 5.6896.900,00
73,100,00 74.100,00
200,00 500,00
1.000,00 1.000,00
-800,00 -500,00

0,00 0,00
72.300,00 73.600,00
70.150,00 70.000,60
2.150,00 3.600,00
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Gentili Colleghe, Cari Colleghi,

ptima di svolgere la mia telazione sul documento di previsione, voglio cogliete I'occasione
per fate il punto sulla situazione contingente che pervade la nostra esistenza personale e
professionale.

Le nostre attivita e le nostre famiglie stanno soffrendo come tnai prima.

I’ISTAT ha stimato una impottante flessione dei redditi per le professioni tecniche e
specialistiche, avendo tegistrato nei primi due trimestri del 2020 un indice del fatturato in
significativa contrazione.

Questo con un settore delle costruzioni, nel quale al momento, a livello settoriale, si &
osservato un 58,9% dellimprese sospendere lattivita, rispetto al 36,0% dellindustria in
senso stretto.

Il Consiglio Nazionale ha in ogni sede portato avanti iniziative a tutela e sostegno della
nostra professione, in sinergia con la Rete delle Professioni Tecniche, il Comitato Unitatio
delle Professioni e il ns. Ente di previdenza ed assistenza.

Il lavoro portato a tettine in sinergia con gli ordini tertitotiali ¢ enorme, come quello da
pottate avanti. Questo ci permette di poter guardare con fiducia al prossimo futuro,
confidando su sempre nuovi interventi che diano impulso alle nostre attivita e ai settoti
economici dove siamo protagonisti.

L’Ecobonus e i Sismabonus, sono solo alcuni degli incentivi introdotti per sostenere il
settore dell’edilizia ¢ quelli di ns. riferimento. Non ultimo Pampliamento dei campi di
ticonoscimento dei bonus anche per gli interventi di demolizione e ricostruzione, 'TVA
agevolata, il titotno dello sconto in fattura e la cessione det crediti alle banche.

La pandemia si sta tivelando di fatto un acceleratore di processi; oggi troviamo piu normale
ragionate di trasformazione di futuro di quanto accadeva otto mesi fa.

It Covid 19 oltte a farci piombare in una profonda crisi sanitaria ed economica, puo e deve
rapptesentate una grande opportunitd verso il cambiamento; ci ha ricotdato che nessuno si
salva da solo, che cittd e territoti vanno ripensati come bene comune, ponendo le persone
al centro del progetto di rigenetazione, petché quando si smatrisce la centralita delle
persone che li abitano, essi perdono la loro anima, non sono pitt volano di aggregazione e
di civiltd, come ci insegnano 1 17 GOALS dell’agenda utbana del’ONU e, pritna ancora ,
Penciclica “Laudato Si” di Papa Francesco.

Forte & quindi in questo processo la responsabiliti professionale, cultutale e sociale
dellarchitetto; le tantissime iniziative post congtessuali del CNAPPC e degli ordini
territoriali, organizzate senza soluzione di continuita, in tutto il tertitorio nazionale, tra mille
difficolta, anche e soprattutto durante Ja pandemia rappresentano azioni indispensabili, per
sviluppare un progetto dt futuro.
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Il nostro Manifesto “L’Architettura & cultura e bene comune®, presentato lo scorso mese di
maggio in occasione della maratona H 24, non a caso si concentta sull’architettura come
bene comune, poiché I'ltalia ¢ un Paese che, oltre alle sfide globali, deve confrontarsi con le
sue fragilita, dal dissesto idrogeologico, al rischio sismico, alla vetusta delle infrastruttute e
del patrimonio edilizio.

1l nostro impegno ptiotitatio, sinetgico nazionale e tertitoriale & usare questo bisogno di
futuro, per sensibilizzare intera filiera delle costruzioni, Popinione pubblica e la classe
politica, ad affrontate nodi irrisolti da molti anni e sintetizzati nel Manifesto, e tra questt il
ruolo dell’Architettura e degli Architettt.

La Festa delP’Architetto 2020, gia programmata dal 30 ottobre al 6 novembre e rinviata
causa COVID, si svolgerd entro meti gennajo, in presenza, sempre in Piazza di Pietra e nel
Tempio di Adtiano, per coinvolgere tutta la cittadinanza e non solo gli addetti ai lavoti, per
diffondete e valotizzare la cultura e la qualitd dell’architettura. In ogni caso, qualora vi
fossetro ultetiori restrizioni derivanti dallemetgenza sanitaria, la festa prenderd ugualmente
forma, in modalita online.

In sostanza se ci bloccanc 1 moviment faremo correre le idee.

La Festa, come noto & dedicata interamente al tema della scuola, con una riflessione a tutto
campo, per sottolineare che oltre allemergenza sanitaria generata dal COVID, esiste da
almeno 20 anni una emergenza educativa e conseguentemente la necessita di passate da una
edilizia scolastica a una architettura scolastica pet accompagnate la trasformazione della
didattica da passiva ad attiva e per ribadite che la costruzione del futuro e della vita delle
nuove generazioni & anche e soptattutto una questione di progetto e di visione: dunque di
architetiura.

Stiamo vivendo a livello internazionale trasfottnazioni epocali con un cambio di passo che
sta invertendo le abitudini e gli stili di vita dellintero pianeta.

Ursula Von Der Leyen, Presidente della Commissione Europea, ha lanciato i1 ¥ Green Deal
Europeo”, un nuovo progetto strategico per "Huropa, basato sulla sostenibilita, Iinclusivita
e Destetica, pet migliorare la qualita della vita.

L’obiettivo & realizzare cittd pit vivibili a impatto climatico zeto incentivando nuovi
modelli di progettazione e di costruzione.

Serve dunque un cambio di paradigma per costruire su nuove basi, con le persone al centro
del progetto e con una visione almeno trentennale la relazione tra econoinia e societa e tra
qualita della Vita e qualitd dellAschitettura, per la cui promozione i concorsi di
progettazione in due gradi devono diventare strumento chiave.

Con soddisfazione constatiamo che in numeto sempre maggiore, grazie anche alla
sensibilizzazione a livello territoriale degli Otdini, le stazioni appaltanti chiedono l'utilizzo
della nostra piattaforma per concossi di atchitettura in due gradi apetti, con requisiti ex
post, con compenso per gli ammessi al secondo gtado e con incarico al vincitore del
progetto esecutivo. Nuovi impottanti protocolli, gid approvati, stanno pet essete sottoscritti
con il Ministero della Difesa e con ’Agenzia del Demanio.

Il mandato di questo Consiglio volge al termine, ma questo non influird sull’attivita e
Pimpegno di tutta la squadra, che timarri massimo fino allultimo, petr portare a
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compimento anche gli ultimi progetti in corso con il pieno taggiungimento degli obiettivi
prefissati.

Il CNAPPC & un Ente Pubblico non Economico e svolge la proptia attivitd di servizio e
tappresentanza della categoria.

La presente telazione programmatica € parte integrante del documento di previsione anno
2021 ¢ predisposta ai sensi dell'att. 6 del vigente Regolamento di Amministrazione e
Contabilitd, per condividere le linee strategiche, i programmi e gli inditizzi delle attivita che
PEnte intende sviluppate.

Il presente Consiglio concludera il ptoptio mandato nel corso primo trimestre dell’anno.

Quanto all'opera fino ad oggi svolta si invita a prendere visione dei bilanci consuntivi e di
quanto pubblicato sul sito istituzionale e nella sezione “amministrazione trasparente”.

Nel cotso del quinquennio che volge a conclusione, particolare attenzione ¢ stata tivolta al
migliotamento otganizzativo e gestionale della struttura, con ottimizzazione delle tisorse.

Evoluzione e razionalizzazione dellattivita complessiva del Consiglio a beneficio degh
Ozrdini territoriali e nei confront della professione.

Dallinsediamento il Consiglio ha svolto il proprio mandato con obiettivo ptioritatio la
realizzazione degli interventi teclamati ed attesi dalla professione, in ampia condivisione
con gli Ordini tertitotiali.

Centrale & stata Pimplementazione e valorizzazione dellofferta di attivita formative

direttamente collegate alla crescita delle normative di riferimento, come suppoito pet gl
adempimenti sempte pit gravosi per ciascun Collega.

Valorizzando le capacita e le specifiche conoscenze della nostra professione, al fine anche
di creare occasioni di lavoro € un allargamento degli ambiti di attivita.

Di tutto questo Pottavo Congresso Nazionale ne & stato il frutto, ma ancora di piti il punto
di pattenza di una nuova visione dellessere architetto € di come il Consiglio Nazionale e gli
Ordini ne sono strumento di realizzazione.

Il nuovo esercizio 2021, compatibilmente con lo stato di emergenza nazionale in vigote
otamai da circa dieci mesi, vedrd 'andare a compimento le attivitd programmate e quindi
Pavvio delle attivita del nuovo Consiglio che i consight degli Ordini vorranno eleggete.

It bilancio di previsione & quindi stato redatto secondo quest principi di centralitd della
professione, tenendo in giusto conto la situazione nazionale e la ptrossima elezione del
nuovo Consiglio.

Riteniamo di aver dato il nostro concteto appotto al miglioramento delle attivita
istituzionali e di aver realizzato molte delle indicazioni emerse in sede congressuale.

I prossimi mesi ci vedranno quindi concentrati sul perfezionamento dei progetti cardine
che hanno permeato lattvitd di questo Consiglio ed hanno richiesto un importante
impegno di lavoro, di tempo e risorse da parte di tutti noi.

Ricordiamo a questo proposito i principali progetti:
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e Abitare il Paese — La cultuta della domanda;
e Linee guida per architettura;

e Abitare il Paese — Cittd e tertitori del futuro ptrossimo — Un nuovo paradigma
urbano — Una visione olistica per uno sviluppo sostenibile

o Architetti per il futuro

Le difficolth congiunturali, alle quali si sono sommate quelle emergenziali, non hanno certo
favotito lo sforzo teso a rivalutate e riqualificare la professione di tutti noi, ma nonostante
tutto questo riteniamo di aver raggiunto questi obiettivi e di aver realizzato un forte
riposizionamento qualitativo e sociale, anche nei confronti delle istituzioni.

La significativa opera svolta a sostegno delle realta tertitoriali, con particolare attenzione
verso quelli di minore dimensione e tisorse, ha permesso di far crescere in modo
omogeneo il rapporto con gli Ordini territoriali.

A conclusione possiamo affermare che anche questo nuovo anno sard un anno importante
ed impegnativo, dove il Consiglio, pro tempore in carica, dovra produtie il massimo sforzo
per destinare quante piti tisorse possibili a favore e a sostegno degli Ordini tettitoriali e
della professione tutta.

11 bilancio di previsione 2021 chiude con un avanzo finanziatio di competenza pet 34.550

eurc e un avanzo economico di euro 2.150.

11 Presidente
Ginseppe Cappgebin
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INTRODUZIONE o

1l documento di previsione anno 2021 & stato formulato secondo principi di continuita con
Pattivita svolta nel corso dell’ultimo quadtiennio dalEnte.

Nellincertezza della contingente situazione economica e dello Stato di Emergenza
Nazionale, ad oggi in vigore fino al prossimo 31 gennaio 2021, si ¢ quindi provveduto ad
analizzare prudentemente tutte le voci di entrata e di uscita che lo compongono.

Questo premesso, le entrate cotrenti per “quote isctitti” sono state mantenute in linea con
le tisultanze del documento di variazione al bilancio di previsione 2020, quale
preconsuntivo dellanno corrente. Per le altre entrate, ragionevolmente, si ¢ prevista una
Joto significativa tiduzione dei Diritti di Segtetetia, in considerazione di una prevedibile
riconvetsione dei corsi di formazione. Mentre non sono state previste entrate per
sponsotizzazioni e attivitd promozionali, considerata P'aleatorieta delle stesse in un contesto
che non permette di individuare il ritorno ad una effettiva normalita.

Per le uscite cotrenti sono stati previstt ghi stanziament funzionali alla conclusione dei
progetti gia avviati, nel rispetto delle tisultanze congtessuali. Sono stati confermati gli
stanziamenti funzionali e necessari allo svolgimento delle attiviti amministrative e di
gestione del Consiglio. Di particolare significato ¢ la conferma dello stanziamento di tisotse
nel capitolo Setvizi alla Categoria, al netto delle minori enftrate previste per
SpofsOrizzazioni.

Il presente documento & stato redatto coetentemente al vigente Regolamento di
Amministrazione e Contabilita, cosi come adottato dal Consiglio Nazionale.

E’ predisposto per date tapptresentazione finanziatia ed economica della prevista attivita di
gestione, con evidenza delle modalita opetative funzionali allo svolgimento delle attivita
istituzionale e al raggiungimento dei fini individuati pet Pesercizio.

La sua redazione, tiene conto delle deliberazioni assunte dal Consiglio e dei programmi di
lavoro esposti dai Dipattimenti, seguendo, come nel quadriennio 2017 - 2020, un petcorso
programmatico di condivisione con il sistema otdinistico attravetso il coinvolgimento del
GO "Bilancio Pattecipato", della Delegazione Consultiva ¢ della Conferenza degli Ordini.

Si compone dei seguenti documenti:
a) preventivo finanziatio, decisionale e gestionale
b} quadro genetale riassuntivo della gestione finanziatia
C) preventivo economico
ed & accompagnato dalla
d) relazione programmatica del Presidente

e) telazione del Tesoriere
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f) tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione
g) pianta organica del petsonale

IV patte del fascicolo il bilancio plutiennale 2021 - 2022, elaborato sulla base delle
determinazioni adottate e delle informazioni possedute al mese precedente rispetto al
termine di approvazione del presente documento.

1l preventivo finanziario & formulato in tetmini di competenza finanziatia e di cassa.

Laticolazione in capitoli & effettuata nel preventivo finanziatio gestionale ai fini della
gestione e della rendicontazione.

Per ciascuna voce del preventivo finanziatio gestionale sono indicati in ordine:

a) Pammontare presunto dei residui alla chiusura dell’esercizio precedente a quello di
tiferimento;

b) le previsioni iniziali dell’anno precedente a quello di rifetimento;

c) le variazioni tra i valoti previsionale dei due esetcizi;

d) le entrate che si prevede di accettarc e le uscite che si prevede di impegnare

nellesetcizio di competenza;
e) le entrate e le uscite in termini di riscossione e pagamento (cassa).

Nella gestione di competenza finanziaria e di cassa sono iscritti come prima posta,
tispettivamente, il presunto avanzo di amministrazione ed il presunto fondo di cassa
iniziale,

1l bilancio di previsione & redatto nel rispetto dei principi:
a) della veridicita;
b) della correttezza nel rispetto delle notme e del presente regolamento;

) della coerenza fra la previsione e i documenti accompagnatori, nonché ogni altra
delibera del Consiglio Nazionale che incida sui prevedibili flussi di entrata e di
uscita futuri;

d) della attendibiliti delle previsioni sostenute da analisi riferite ad un adeguato arco di
tempo o, in mancanza, da altri idonei parametti di tiferimento.

I criteri di valutazione utilizzati nella redazione del bilancio sono quelli previsti dalla
normativa vigente.

Per il principio della competenza, Peffetto delle opetazioni ¢ attribuito allesercizio al quale
le opetazioni si riferiscono e non a quello in cui si realizzano i relativi movimenti finanziari.

Le valutazioni delle voci in bilancio sono ispitate alle indicazioni della relazione
programmatica e, in generale, sono informate dal critetio della prudenza.
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Tutti gli impotti sono comprensivi delPIVA e sono stimati anche in funzione delleffettivo
andamento della gestione al mese precedente al tertine di approvazione.

Il risultato economico corrisponde alla differenza tra oneti e proventi che il Consiglio
ptevede di sostenete e conseguire nel periodo di competenza.

Le singole poste di bilancio sono esposte secondo gli schemi ptevisti nel Regolamento di
amministrazione e contabilita adottato dal Consiglio Nazionale.

Le risultanze emetgenti da ogni singolo prospetto, parti integranti del documento di
previsione per Panno di pettinenza, sono sinteticamente rappresentate nel seguente quadto
di sintest:

- Avanzo finanziatio di patte corrente Buro 71.650
- Avanzo finanziario di competenza Euro 34.550
- Avanzo di cassa dell’esetcizio Euro 1.860.050
- Avanzo economico Euro 2.150

PREVENTIVI FINANZIART 0 0

1l documento di previsione tappresenta tutte le attivita che il CNAPPC intende attuare,
coetentemente con i programmi e gli obiettivi fissatl. Sviluppati in termini numetici ed
esposti per singolo capitolo nel preventivo finanziario che pareggia con un avanzo
finanziatio di competenza di 34.550 euro.

Nelle successive e tispettive sezioni risetvate, vengono argomentati e commentati i titoli e
le categorie di maggiote tilevanza in termini numerati, nella suddivisione di livello ptevisto
dalla normativa partendo dal decisionale e atrivando al gestionale. 1l tutto in funzione della
loto classificazione tra entrate ed uscite: cotrenti (codice 1); in ¢/ capitale (codice 2); pastite

di giro (codice 3).

Ogni maggiote informazione & espressa in termini numerici, con dettaglio d’'importi, cosi
come esposti allinterno del preventivo finanziario.

Gli importi tiportati nella presente relazione sono arrotondati all’unita di euro.
PREVENTIVO DECISIONALE FINANZIARIO: = = = . .
1l bilancio di previsione decisionale si aticola, pet le entrate e per le uscite, in U.P.B. (unita

previsionali di base), suddivise sia pet le entrate sia per le uscite in titolt.

Pet ogni U.P.B. dell'anno oggetto di previsione sono indicati:
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a) I'ammontare presunto dei residui attivi o passivi alla chiusura dell'esetcizio
precedente

b) l'ammontare delle entrate che si prevede di accertare e delle spese che st prevede di
impegnare

¢) I'ammontate delle entrate che si prevede di incassare e delle spese che si prevede di
pagate, senza distinzione fra operazioni in conto competenza ed in conto residui

d) I'ammontare degli stanziamenti definitivi delle entrate e delle uscite dell'esercizio in
cotso.

11 bilancio di previsione 2021 presenta entrate complessive di competenza per 6.303.200
euro ed uscite per 6.268.650 euto.

I dati del bilancio di previsione dellanno cotrente sono aggiornati nel rispetto delle
variazioni intervenute alla data di approvazione.

ENTRATE CORRENTI

Quote da Iscrittd 5.050.060 euro

La categotia “Entrate corrent” € costituita prevalentemente dalla voce quote di
contribuzioni provenient dagh iscritti per il tramite degli Otdini territoriali. Ta quota
timane invariata, come nei precedenti esetcizi, ed ¢ di 34,00 euro. Viene confermata anche
la tiduzione del 50 % della quota pet i nuovi isctitti per i primi tre anni.

La conttibuzione viene determinata pati alle ultime stime ptedisposte in sede di
assestamento del bilancio preventivo 2020.

Proseguira Pazione di progressivo recupero det crediti pregressi per le quote non vetsate nel
rispetto delle scadenze previste.

In termini di previsione viene preso a tiferimento Pultimo dato disponibile della
popolazione di colleghi iscritti alla data del 31.12.2019 che ¢ di circa 155.000, di cui oltre
11.000 con anzianita d’iscrizione fino a tre anni.

Diritti di Segreteria per la Formazione 300.000 euro

B’ la seconda voce di entrata tra quelle che compongono questo bilancio, anche in termini
numetici.

Rappresenta i diritti attesi dall’attivita di accreditamento dei progetti fortativi proposti da
enti tetzi in favore degli iscritti.

Per il 2021 questa voce viene ridotta ed adeguata, in considerazione dell’attesa riduzione di
queste entrate gid nel corso del 2020, quale conseguenza dei provvedimenti normativi
emetgenziali ancota in vigote che potrebbero comportare una riduzione delle attivita
formative in modalita frontale a favore di quelle in modalita a distanza, attivitd che richiede
una tistratturazione da patte degli enti con Yintroduzione di specifiche competenze e la
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dotazione di infrastrutture tecnologiche dedicate; a ¢io si aggiunge una generale difficolta di
programmazione dovuta all'incertezza determinata dalla pandemia.

Proventi Finanziari 200 euro

Sono le entrate attese dalle rendite finanziatie mobiliari generate dalle giacenze presenti e i
tassi di interesse bancati riconosciuti. La progressiva riduzione & leffetto della costante
discesa dei tassi d'intetesse attivi, che sta portando verso Pazzeramento di questo tipo di
remunetazione riconosciuta dalle Banche

Enirate varie correttive e compensative di uscite correnti 100.000 curo
Rientrano tra le entrate correnti altre voci di ricavo, come le entrate compensative di uscite
cotrenti. Le principali sono:

- finanziament progetti Furopei (84.000 euro) per Potganizzazione e la gestione di
progetti finanziati dalla Comunita Furopea inerenti la mnostta professione.
Assumendo il Consiglio la veste di entitd propositiva e coordinattice dei progetti, tra
le uscite & presente una voce speculate

- confributi per Iniziative culturali (10.000 euro) da soggetti terzi a sostegno delle
iniziative promosse dal Consiglio e ptivi di fini commerciali.

Anche queste enttate sono previste in riduzione rispetto al precedente esercizio, in quanto
il quadto econotico nazionale, insieme alle limitazioni imposte dallo stato di emetgenza
(ad oggi in vigote fino al 31 gennaio 2021), non permettono ragionevolmente di stimare
entrate in matetia di sponsotizzazioni ed attivita di promozione.

ENTRATE IN C/CAPITALE

Cessione ¢ Alienazione di beni strumentali 5.000 euyro

Questo capitolo rappresenta il prodotto delle petiodiche attivita di dismissione dei beni
fuoriusciti dal processo produttivo e quindi alienati economicamente.

ENTRATE IN PARTITE DI GIRO

Partite di giro 848.000 euro

Le Entrate di gito sono le entrate correlata ad equivalenti uscite e non hanno quindi
influenza sul saldo complessivo dellattivith e vengono previste come costanti.
T'ta le principali troviamo:

- ritenute lavoratori autonomi (250.000 euro)

- titenute lavoratori dipendenti/collabotatori (250.000 euro)

- IVA Split Payment (230.000 euro)
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USCITE CORRENTIL

Funzionamento uffici 433.500 euro

Rapptesentano le spese funzionali e necessarie a garantire Poperativita degli uffici e la sede
istituzionale.

Concottono a queste uscite diverse voci, tta cui ricordiamo le principali:

fitti passivi (315.000 euro) pet le porzioni dell'immobile sede del Consiglio non di
proprieta

spese telefoniche e connettivita (35.000 euro)
spese di pulizia (22.500 euro)

utenze eneigia elettrica e gas (21.000 euro)
oneri condominiali (20.000 euro)

spese manutenzione e assistenza impianti e macchinari (10.000 euro).

Il titolo presenta un generalizzato incremento delle principali voci che compongono i
capitolo. In particolare pet lincidenza sull'intero anno dei canoni di locazione telativi
all’utilizzo di una nuova unita immobiliatre.

Acquisto di beni e servizi 258.900 euro

In questo titolo confluisco le vere e proprie spese dirette di funzionamento.

Le principali voci di uscite sono le seguentt:

sestione Albo Nazionale (78.500 euto) funzionale anche alla gestione e acquisizione
delle attivita formative svolte dagli iscritti

consulenza per adempimenti (60.000 euro) connessi agli obblighi ed adempimenti
previsti, quali i fiscali, previdenziali, gestione del petsonale, sicurezza, medico del
lavoro, ecc..

noleggio macchinati ¢ attrezzature vatie (25.500 euro) funzionali al lavoro svolto
negli uffict

revisori dei conti (23.000 euro) per gli onotati spettanti ai componenti lorgano di
controllo, comprensivo dell’TVA e degli oneri previdenziali

cancelleria e matetiale di consumo (20.000 euro)
spese vatie (20.000 euro)

assicutazioni {15.000 euro}

Il titolo si presenta in lieve aumento, anche in conseguenza delle maggiori esigenze
registrate a consuntivo, dopo le diminuzioni operate nei precedenti esercizi.
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Oneti del personale 944.500.000 curo

L’andamento del costo del personale & Peffetto della rimodulazione otganizzativa operata
negli anni precedenti nel settore e della nuova pianta organica, i cul risparmi si sono
manifestati nel cotso dei precedenti esercizi.

Le voci di costo 2021 sono comptensive degli oneri per la direzione, ota previsti sull'intero
esercizio. Si evidenzia inoltre una diversa imputazione d’importt dal capitolo retribuzioni al
fondo trattamento accessotio. Fi previsto un maggior ticorso a lavoro interinale, pet
rispondere alle momentanee necessita di tisotse:

- retribuzioni (341.000 euro)

- fondo trattamento accessotio (303.000 euro)
- oneti previdenziali (170.000 euto)

- setvizi interinalt (90.000 euro)

Come nella previsione 2020, tra le vatie voci di costo & stata ora data separata evidenza agli
onerti per sttaotdinari ai dipendenti, precedentemente ticompreso all'interno del fondo
trattamento accessotio.

Spese per ghi otgani dell’Ente 1.395.000 euro

L'onete previsto per il titolo timane invariato, dopo le riduzioni attuate negli esercizi
precedentt.
Gli importi espressi sono comptensivi di IVA ed oneri previdenziali.

Nel dettaglio la spesa & tipattita su tre categotie:
-~ indennitd per Pattivita di consiglio (725.000 euro)
- rimborsi e spese di missione (360.000 euro)
- spese generali per sedute ordinatie e attivita di Consiglio (310.000 euro).

Nel secondo e terzo capitolo st tiene conto non solo degli oneri legati allo svolgimento
delle sedute ordinarie ¢ istituzionale presso la sede, ma anche delle attivita svolte fuoti sede
e sul tetritorio.

Servizi alla categoria 2.015.000 euro

In questo titolo confluiscono tutt i capitoli di spesa riferiti al’ampia attivita svolta a favore
degli Ordini, degli iscritti e alla realizzazione degli obiettivi programmatici del Consiglio in
catica pro tempore. Lo stanziamento pet Pattuazione delle linee programmatiche emerse
nel Congresso Nazionale, viene riptoposzionato tispetto alla conclusione dellattivita nei
ptimi tre mesi del 2021.

Considerando lattuale situazione del Paese, sono previste riduzioni su alcuni capitoli di
spesa, a favore di una significativa implementazione delle risorse disponibile per “Altrt
servizi a sostegno degli Oxdini”, che passa da 150.000 euto a 415.000 euro.
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T'ra le principali voci st segnalano i seguenti capitoli:
- altri servizi a sostegno degli Ordini (415.000 euro)
- consulenze e collaborazioni (340.000 euro)
- formazione (250.000 euro)
- conferenze nazionali Ordini (250.000 euro)
- manifestazioni vatie e promozioni (200.000 euro)
- attivitd di comunicazione, Rivista e promozione della professione (200.000 euro)
- Archiworld, centro studi e concorsi (115.000 euro)
- progetti comunitari (65.000 euro)

- attuazione linee programmatiche Congresso (50.000 euro)

spese pet commissioni e Gruppi Operativi (50.000 euro)

Attivith e partecipazione organismi nazionali e internazionali 211.000 euro
I’onere per le attivitd di partecipazione agli organismi nazionali ed internazionali si prevede
in riduzione, per effetto di minori impegni nelle Attivita di promozione internazionale.
I piu significativi sono i seguent:

- CAE (80.000 euro)

- partecipazione Rete Professioni Tecniche (44.000 euto)

- UIA (26.000 euro)

- Attivitd di promozione ed internazionalizzazione (20.000 euro)

- altti organismi internazionali (18.000 euro)

Imposte ¢ tasse varie 95.65¢ euro

L onere complessivo sostanzialmente invatiato, si adegua alle previsioni di ctescita per
IRAP collegato all’aumento del costo del personale dipendente ed assimilato.

La voce di uscita pil rilevante & proptio costituita dal'TRAP (69.000 euro), seguita dalla
tassa rifiuti (13.000 euro).

Fondo di riserva per spese impreviste 20.600 euto

In recepimento dell’articolo 13 del vigente regolamento di amministrazione e contabilita, si
procede annualmente alla previsione di questo Fondo. Per fronteggiate uscite impreviste,
nonché le maggiori uscite che potranno vetificarst durante Pesercizio e il cui ammontare
non potta supetate il tre per cento del totale delle uscite cottentt previste.
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Spese varie ¢ rettifiche di entrate correnti 5.000 euro

1l capitolo si tifetisce a spese ed oneri di natura residuale, oltre gli interessi passivi. Non
subisce vatiazione rispetto al precedente anno.

USCITE IN C/CAPITALE

Acquisto di beni strumental: 40.000 euro

Nel corso dell’esetcizio si prevede la necessita acquisite beni ammortizzabili, considerate le
attuali necessita operative.

Quiescenza erogata al personale 2.100 euro

Nel cotso del 2021 & prevista erogazione delle somme maturate a titolo di quiescenza pet
un ex dipendente.

USCITE IN PARTITE DI GIRO

Partite di giro 848.000 euro

Le Uscite di gito sono cotrelate ad equivalent entrate. Per il commento si tinvia all’analogo
paragrafo nelle entrate.

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO GESTIONE FINANZIARIA =

Il documento riporta, senza l'indicazione dei residui attivi e passivi, il raffronto dei dati
relativi alla competenza e alla cassa con i dati dell’anno 2020 ed evidenzia i risultati
differenziali.

PREVENTIVO ECONOMICO . = . . -

1l preventivo economico viene redatto in forma scalare, secondo gli schemi della normativa
civilistica. Ripropone la quantificazione economica degli obiettivi che il Consiglio ha
previsto di realizzare nel 2020 e chiude con un avanzo di 2.150 euro.

TABELLA DIMOSTRATIVA RISUL’I‘AT-O'DI AMMINISTRAZIONE
PRESUN'I‘O A FINE 2021 B : :

1l bilancio di previsione in relazione ai programmi ed agh obiettivi quantitativamente
esposti nel preventivo finanziatio decisionale non prevede utilizzo dellavanzo di

amministrazione, /

10
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La tabella indica gli stanziamenti correlati all’avanzo di amministrazione vincolato per euro
434.673,64.

Si rileva che Pavanzo di amministrazione ptevisto alla fine dell’anno 2021 ed evidenziato
nella tabella dimostrativa ammonta ad euto 5.473.663,09.

La pianta organica del personale espone in termini di inquadramento contrattuale il numero
di risorse assunto a tempo indeterminato allinterno della struttura.

11 bilancio di previsione pluriennale ¢ predisposto secondo lo schema decisionale ed e
elabotato in funzione delle previsioni d’entrate e degli obiettivi programmatici del Consiglio

Il Consigliere Tesofiere

Massiwo Gpusy
A

11




TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2020 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2021)

CONSIGLIO NAZIONALE ARCHITETTI, P.P.C. Anmmo 2020
Fondo cassa iniziale 2.996.255,13
+ Residui attivi iniziali 3.591.802,10
- Residui passivi iniziali 1.177.195,08
= Avanzo di amministrazione iniziale 3.410.862,15
-+ Bnirate gid accertate nell'esercizio 5.412.986,19
- Uscite gia impegnate nell'esercizio 3.818.616,78
+/- Variazioni dei residui attivi gid verificatesi nell'esercizio 16.482,52
-1+ Variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio 4.050,99
= Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 7.017.663,09
-+ Entrate presunte per if restante periodo 665.000,00
- Uscite presunte per il restante periedo 2.209.000,00
-+~ Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo 0,00

0,00

-J+ Varjazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo

= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2026 da applicare nel bilancio dell'anno 2021

5.473.663,09

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per lesercizio 2021 risulta cosi prevista

Parte Vineolata
FONDO TFR 402.673,64
ACC.TO FONDO TFR QUOTA COMPETENZA 2020 32.000,00
Totale Parte Vincolata 434.673,64
Parte Disponibile 5.038.989,45
Totale Risultato di Amministrazione Presunto 5.473.663,09

02/1172020




Pianta Organica del personale dipendente del Consiglio Nazionale Architetti P.P.C.

QUALIFICHE FUNZIONALI

POSTI PREVISTI

POSTI OCCUPATI

Dirigente 1 1
AreaC 8 4
Area B 7 7
Area A 2 2
Totale | 18 14




CONSIGLIO NAZIONALE ARCHITETTI, P.P.C.

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE

PARTE | - ENTRATE

Anna 2021

Codice

Descrizione

Previsioni di

Previsioni di

Competenza 2021|Competenza 2022
! ENTRATE CORRENTI
1.10 QUOTE DA ISCRITTI 5.050.000,00 | 5.050.000,00
1.20 DIRITTI DI SEGRETERIA PER LA FORMAZIONE 300.000,00 300.000,00
1.40 PROVENTI FINANZIARI 200,00 200,00
1.50 ENTRATE VARIE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 100.000,00 100.000,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI 5.450.200,00 | 5.450.200,00
2 ENTRATE IN C/CAPITALE
2.10 CESSIONE E ALIENAZIONE DI BENI STRUMENTALI 5.000,00 3.000,00
TOTALE ENTRATE IN C/CAPITALE 5.000,00 3.000,00
3 ENTRATE IN PARTITA DI GIRO
3.10 PARTITE DI GIRO 848.000,00 848.000,00
TOTALE ENTRATE IN PARTITA DI GIRO 848.060,00 848.000,00
Riepilogo Complessive dei Titoli
Totale 6.303.200,60 | 6.301.200,00
TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 6.303.200,00 | 6.301.200,00
TOTALE GENERALE 6.303.200,00 | 6.301.200,00




CONSIGLIO NAZIONALE ARCHITETTI, P.P.C.

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIOCNALE PLURIENNALE

PARTE Il - USCITE

Previsieni di

Previsioni di

Codice Descrizione Competenza 2021|Competenza 2022
I USCITE CORRENTI
1.10 FUNZIONAMENTQ UFFICI 433.500,00 433.500,00
1.15 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 258,900,00 258.900,00
1.20 ONERI PER IL PERSONALE 944,500,00 944.500,00
1.30 SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 1.395.000,00 1.395.000,00
1.40 SERVIZI ALLA CATEGORIA 2.015.000,00 2.015.000,00
1.50 ATTIVITA' E PARTECIPAZIONI ORGANISMI NAZIONALI E INTERNAZIONALI 211.800,00 211.000,00
1.80 IMPOSTE E TASSE VARIE 95.650,00 95,650,00
[.85 FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE 20.000,00 20.000,00
[.90 SPESE VARIE E RETTIFICHE DI ENTRATE CORRENTI 5.000,00 5.000,00
TOTALE USCITE CORRENTI 5.378.550,00 5.378.550,00
2 USCITE IN C/CAPITALE
2.10 ACQUISTO DI BENI STRUMENTALI 40.000,00 10.000,00
2.40 QUIESCIENZA PERSONALE 2.160,00
TOTALE USCITE IN C/CAPITALE 42.100,00 10.000,00
3 USCITE IN PARTITA DI GIRO
3.10 PARTITE DI GIRO §48.000,00 848.000,00
TOTALE USCITE IN PARTITA DI GIRO 848.000,00 848.000,00
Riepilogo Complessivo dei Titoli
Totale 6,268.650,00 6.236.550,00
TOTALE USCITE COMPLESSIVE 6.268.650,00 6.236.550,00
Avanzo di competenza presunto 34.550,00 64.650,00

TOTALE GENERALE

6.303.200,00

6.301.200,00




Al Consiglio Nazionale degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori - Roma

Relazione de| Collegio dei revisori dei conti sul bilancio di previsione per I'esercizio 2021

Il Collegio dei revisori dei conti ha proceduto all’esame del bilancio di previsione per I'esercizio 2021. Fsso
risulta essere stato redatto secondo gli schemi previsti dal nuove Regolamento di Amministrazione e

Contabilita adottato dal Consiglio Nazionale. I} documento previsionale si compone dei seguenti documenti:
a) preventive finanziario, decisionale e gestionale
b} quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria
c} preventivo economico
ed & accompagnatio dalla
d} relazione programmatica del Presidente
e) relazione del Tesoriere
f) tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione

g) pianta organica del personale

E’ stato altres) redatto un bllancio pluriennale secondo lo schema decisionale ed & elaborato in funzione delle

previsioni d’entrate e deghi obiettivi programmatici del Consighio.

Nella relazione del Presidente si evidenzia che "anno 2021 vedra concentrato il Cansiglio su importanti temi
che dovrebbero portare un forte sviluppo nella professione come il SISMABONUS e FECOBONUS oltre agli
incentivi sulie demolizioni e ricostruzioni, PIVA agevolata il ritorno allo sconto in fattura e altri incentivi nati
come interventi del Governo per fronteggiare la pandemia in atto. Pertanto come riportato nella Relaziohe

“il Covid 19 oltre a farci piombare in una profonda crisi sanitaria ed economica, pud e deve rappresentare




una grande opportunitd verso il cambiamento” ..con “citta e territori che vanno ripensati come bene

comune, ponendo fe persone al centro del progetto di rigenerazione”,

i bilancio di previsione & redatto nel rispetto dei principi:

a} della veridicita;
b) della correttezza nel rispetto delle norme e del presente regolamento;
c) della coerenza fra la previsione e i documenti accompagnatori, nonché ogni altra delibera del

Consiglio Nazionale che incida sui prevedibili flussi di entrata e di uscita futuri;

d) della attendihilita delle previsioni sostenute da analisi riferite ad un adeguato arco ditempo o, in

mancanza, da altri idonei parametri di riferimento.

| dati delle previsionl 2021 delle entrate e delle uscite di competenza, posti a confronto con quelli

relativi alle previsioni 2020, possono essere cosi riepilogati:

Previsioni 2021 Previsioni 2020
Euro Euro
Entrate correnti 5.450.200,00 5.755.500,00
Entrate in ¢/capitale 5.000,00 3.000,00
Entrate per partite di giro 848.000,00 745.000,00
TOTALE ENTRATE 6.303.200,00 6.503.500,00
Uscite correnti 5.378.550,00 5.679.900,00
Spese in ¢/capitale 42,100,00 12.100,00
Spese per partite di giro 848,000,00 745.000,00
TOTALE SPESE 6.268.650,00 6.437.000,00
AVANZO AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 34.550,00 66.500,00
Gl altri risultati di sintesi sono i seguenti;
- Avanzo di cassa dell’esercizio Eurc  1.860.050,00
- Avanzo economico Euro 2.150,00.




It collegio evidenzia alcuni voci che caratterizzano il documento esaminato. La categoria “Entrate correnti” &
costituita prevalentemente dalta voce quote di contribuzioni provenienti dagli iscritti per il tramite degli
Ordini territoriali il cui importo viene adeguato rispetto alle variazioni del bilancio di previsione 2020 ed &
pari a eurc 5.050.000,00 Al contrario, causa pandemia da COVID 19 e conseguente necessitd di svolgere
attivita da remoto si segnala un decremento rispetto allo scorso anno delle entrate da servizi di segreteria,
sponsorizzazioni e da finanziamenti dei progetti europei che determinanc complessivamente |a riduzione
delfe entrate correntt da euro 5.755.500,00 a 5.450.200,00. Sul lato “Uscite correnti”, sempre quale
conseguenza dell’emergenza sanitaria in atto, si registra una riduzione delle uscite correnti da euro
5.679.900,00 a euro 5.503.050,00 pur registrando I'incremento dei servizi a sostegno degli ordini da euro
150.000,00 e euro 415.000,00. L'onere per il personale si & incrementato per effetto della rimodulazione
organizzativa operata negli anni precedenti nel settore e della nuova pianta organica. 1l bilancio di previsione
in relazione ai programmi ed agli obiettivi guantitativamente esposti nel preventivo finanziario decisionale

non prevede utilizzo dell’avanzo di amministrazione.

Abbiamo esaminato il prospetto relativo al risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio
2020 il cui risultato pari a 5.473.663,09 deriva dalla somma algebrica tra le entrate totali accertate e

presunte, le uscite totali accertate e presunte e e variazioni dei residui attivi e passivi accertati e presunti.

A seguito dell’analisi svolta con riguardo alla congruita, la coerenza e I'attendibilita delle impostazioni e preso
atte di quanto indicato nella relazione programmatica del presidente e nella relazione del tesoriere il Collegio
dei revisori dei conti esprime il proprio parere favorevole all’approvazione della proposta di bilancio di

previsione per I'esercizio 2021,

Roma, 2 novembre 2020

Il Collegio dei Revisori dei conti
. . 4
{Gianpaolo Davide Rossetti} % f [

(Arturo Accolla)

{Goffredo Hinha Danesi) ¢ e ,/fé o




